UBC| THE UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA
W School of Public Policy and Global Affairs

YYPXAWH 9PT YE LWWATAH, OPOH HYTAI'T
YH3 U3HUUT BUUN BOJITOXK XYBAAJILLAX:

“3P13H3 PECYPC AEBEJIONMEHT
KOPIMOPALIU"-UMH KEUC

CYOAJITAAHDI TAUNAH

2018 oH

LlokTop. XXocennH ®peiisep  baTaopxuitH bynran - [okTop. Hags KyHs
JIoKTOpbIH fapaax cyaiaad . Cynnaau - Tycnax Mpodeccop
Hurrmuid bogoro, OnoH YnceiH - Hopmad b. Kninean Yyn YypxaiH — HopmaH b. Knuinsan Yyn

XapunuaaHbl Cypryynb . Vir>kenepuinn Cypryyib - Yypxaith MnxxeHepuitH Cypryynb
- Huirmunitn Boanoro, OnoH YncbiH
i XapunuaaHbl Cypryysb



XYPAAHI'YH

Bputuw Konym6biH Wx CypryynuiiH cyganraaHbl 6ar Hb
XaWryynblH KOMAAHWYA YN axunanaraa aByymk 6yn ync
OPOH GOJIOH OPOH HyTarT apAac GAsNINAH VP Breexxuninr
X9PX3H HIMArAyynax OONOMXKTOWr CyAnax cyaanraaHbl
Tecnuinr 2017 OHbl apBaH HAarayrasp capaac axaaH 2018
OHbl jofilyraap capblH XOOPOHA rynuaTranas. Cyaanraarz
“OpasHa  Pecypc [esenonmeHT Kopnopaun (“3pasHa
Pecypc”) -uiir kaic 60NroH xampyyncaH 605HO. 3pAsHa
Pecypc Hb MoHron Yncag ynn axxunnaraa asyyngar, KaHag
Yncan GypTranTai, awmrt ManTMan xauryynbiH KOMNaHu
toM. TyC KencumH cyfanraanbl YHACIH 30pUATYYA Hb:

"HUNTNAr YH3 LU3H3 6Uih 60NTOX" FAC3H HAP TOMBED Hb MaKpo
SAMMAH 3aCrViiH  acyyanyyablr UMAABIPASXSA UWIISCIH
SAMIAH 3aCruiH cTpaTeru 6eresf, GUsHeC, HUAraM[ HIraH
39Par alunr TycTa yp AVHA XYPrax 30punrotoi tom (MopTep
& Kpamep, 2011). XaAWiAraap “HUATAST YHS LIOHS 611 601rox”
r34ar Hb XYMYYCT eep eep yTraTai 6aik 600X 6010BY
[193p AypacaH TOAOPXOMAONT Hb YypXaH MeUNeruiH axaH
ye waTtaH axb GONIOMXKUT YP 8reex HeneenuitH Tanaap
OVNroNnT aBaxaf cyypb 6OSHO.

UBC-uiiH  6ar Hb XOAMMOr — cydanraaHbl — apradnan
awwurnacad. 2017 oHbl 1-p capaac 2018 oHbl 6-p cap XYPTasIX
XyrauaaHa 6uunr 6apuUMTbIH CyAanraar XWNCaH 6ereef
SpAsHa Pecypcuini XxaBnan Ma93HA Cyaanraa LWNMHXNATSS
XWH 9xancaH. CypanraaHbl 6ar TycraifiaH COHIOCOH
38 XxyHTaM 6uednaH Apuiuiara xuMnMcaH. YyHaac ragHa
TaBaH OpOALOrY 6yxuii Har GYArMMH Apuauiara XMNUCaH.
KaHag 6onoH MoHron Yncag 6yn SpaaHa PecypcuiiH ron
oposnuory TanyyfplH 6ynryya apunuynarag xamparacaH.
YYHA KOMMAaHWIH Teneenerynt, canéapblH TYHLWYVYA, HeNee
OYXMIN OPOAILIOrYNA, VUPFraHWIA HUIAFSM GONOH TepWIH ByC
6anryynnaryys, XoBfiaa M3A03/13/, X6peHre opyynarduf,
OPOH HYTIMIAH 3acar 3ax1praa, 0JoH HUATUIAH Teneeneryng,
MandvH epxyya 6arTaHa.

CypanraaHbl yp OYHA 3pA3aHS PecypCUiH OpPOH HYTIMIAH
OPOJILLOOr XaHrax apra 6apui Hb KoMMaHu 6010H TYYHWIA
OpOoSILIOrY Tanyyaas 9epar yp AYHr aBYMPCaH raK AYrHICOH.
CypanraaHi oponuoryablH AWWMNSHX Hb 3pAsHa Pecypc
Hb Tecen TeneBnenTUiiH WaTaHg OPOH HYTIUAH SpanT
X9ParuasHA aHxaapy, OPOH HYTIMAH OPONLIOOT XaHrax UTrafn
XYNI93CAH FaX Y333, [8CaH Xaann Y, Manung basaHxoHrop
avMarT alwnrT ManTman onéopnox, yypxanH yin axxunnaraa
ABYY/DK 6yNA caHaa 30BX Galraaraa WN9PXMIACIH. IHD
Hb TOMYMOH YCHbl XYPTO9MXKWUIH acyyanaac yyasnTan
6aiHa. TogHWIN aMbXXmnpraa Man cypar, roBUAH 631433p33C

XamMaapanTtan y4ypaac yypxawH yWn axunnaraa Galranib
OPYMHA X3PX3H Heneenex B3 r9Adr Hb aHxaapax rofl
acyyfan oM. ManugblH Y3371 60A40N Hb 30BXOH IpAdHD
Pecypca xamaapantain 6yc, xapuH yyn yypxavH canbapT
E€PeHXUIN Hb YNrNaCaH 6anHa.

XOHONOHTWMAH OpoALory TanyyabiH 25 OpuMM XyBb Hb
SpAsHa PecypCuiiH YCHbI MEHEXXMEHTUIMH aXkiblH Tanaap
M3[193191Tal H6ancaH. MeH oponLory Tanyyn KomMmnaHuac
2012 oHA 9XNYYAC3H YPT XyrauaaHbl TaTroNarT xeTtenotep
OPOH HyTarT 6YyT93C3H YH3 U3HWWH Tanaap AypacaH
6alHa. OH3 TATrafar Hb OPOH HYTIUIH axfax Cypryysb
TerceryaniH WX, A3s4 CypryyibAd cypanuax 3apanbir
CcaHxyyXyyngar. Apununarag oponuoruma ‘basH XeHauin"
Tecen OMPXOH OGangar XOEp CyMblH OpLMH cyyryaag
KOMMaHWIMH XyBblLlaa 933MLUMX GONOMXMIT 6UiA 6ONroX
faiiraa LWWMHO caHaauynarblH a4 XoNn6oranbir  OHLJIOH
TOMASMNACaH. OpasHs PecypC Hb MOHFOMbIH XEPeHIMH
oupxx 023p 2018 oHbl 6-p capa YHST Laacbir gaBxap
OVPTIYY/19H, OPOH HYTIMIMHXaHA XyBbliaa caHan 60/roCoH.
SHAXYYy caHaauuarbir 6yc HYTIMIAH OpONLOrY Tanyyd yyn
YypXaiH 0160pA0NTOOC YHA L3HMIT 614 6ONFOXK, XyBaanLax
VHIC3H LLIMHX FaX Y33 HaliHa.

Cypanraaraap xanryynbiH KOMMaHWya Hb YN axunnaraa
ABYY/DK Oyl OPOH HyTartaa yYH3 U3HWMAC OuiA GONATroH
XyBaanuax axIsnvnr TaBmx OONOMXKTOW A AYIHIXKI3.
SpAasHa Pecypc Hb OPOH HyTarT ABYYy/DK 6Galraa yiin
akunnaraaraap TaHUrACaH. TyCc KOMMaHWAH aM>XXWUNT Hb
fapaax AepBeH YHACOH XYYMH 3Yinasc xamaapd 6anHa.
YYHA:

SH3  cyfanraaHbl  TOCAWMWH  XYP33HA,  KOMMaHWyA
HUAMMWUIAH 36BLLIOBPINNIAT aBaxal X3P3MKYYI3X HUATMUIH
XapuyunarbiH ye watnanyys 60fI0H X3ParKyy/mK 600X
CaHaauMNryyablH Tanaap uaalwua YPrasmkiayyasH xamTpaH
cyAamK 60/10X COABYYAMNT raprax TaBbCaH. ‘basiH XeHanin”
600H "AnTaH Hap" Tecnyyass uaalnyynaH cyaanmk 6anraa
9H3 Yeunr aaraH 9pAsH3 PecypcuiH Kancuir cyaanban
3PAAM LUNMHXNATaSHUI Ccyanaadna, canéap 6010H 3acrmiH
rasapT aWwurtT ManTMas, XanryynablH KOMAaHWyA YypxaiH
Meuneryyasa oponuory Tanyyata xapuiuaaraa XspxsH
Ouit BONrOX XaMraanaH, LaapanaraTan eepunenTuiir X
MPCaH Tanaap HaMaNT M3A3ANYYAUNT erex 600MXKTON
60JHO.




OWJIIOJIT, HAP TOMbE, TOBYUJICOH YT MUH TAUNBAP

HuinTtnar yHe LaHe (CSV) 6uin 6onrox: BuaHec GOMOH HUIAraM anib anuHA alwr
TYCTal yp AYHA XYPrax alur COHUPXJIbIH USMYYAWIH OrTAONUMBIT ONOXOA YMMISCaH
MEHEXXMEHTUIH CTpaTeru

KoMnaHuiH HuiArMuiiH xapuyuiara (CSR): KoMnaHuitH HUArMIUIAH Xapuyunara

NVivo: YaHapbiH WWHXUAMSSM  TYAUSTIOXMIAH  Tyna ASBLWMATST  M3A33SMNIAH
MEHEXMEHT, acyynra, AypC OWYNarvMiH X3parcnyyauir awuvrnagar nporpaMmm
XaHram>x

9X cypBarKMiiH Aiyy XO0N0MH 93113X XyBb: X3BN3/ M333/TNIAH KOHTEHTO KOMMaHWAH
an6aH Teneennvir Wyya U TatcaH 6anx

YiAn axkunnaraa aByynax HANrMUAH 3eBLUespen: 3acruitH rasap, OpoH HyTar 60J10H
6ycaz oponuory Tanyyn aCBaJI COHMPXOrY Tanyyh KOMMaHUAH OW3HECUIAH YN
axkunnaraa, >ypMyyabir XynaaH 3eBLLespcesp baiix

VCP: YcHbl CaitH AypbIH aXuinaraaHbl KOAEKC

Factivia: Dow Jones-A xapbsianaragar MaAs3/IMiAH XaiknTblH caH/cucteM 6ereef
30,000 op4nM M333HUIN areHTnaryyaaac KOHTEHT XY/193H aBaar

OYCK: ONOH ynCbIH CaHXyyr1inH Kopnopaum

MXB: MOHFOMbIH X6PeHIMIAH 6UPXK
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Yyn yypxanr MoHron YncbiH 0f00ruiiH 60M0H MP3aayiiH
3[MINH 3aCrniiH BCONTUIH YHAC3H 6araHa rax y3aar. [9x493
3H3 canbapblH XOrKnia A3BLUMIA, TONSNT Hb Halranb OpyHbI
MEHEXMEHT, HUATMWUIAH Heneenen 600H VP alur XyBaax
Tan A33p OPOH HYTIMIH apA Mpraf 600H ONOH HUMATUINH
OyHA Xypuaaman 6angnbir yyerax 6anHa. Yyn yypxamH yinn
aXunnaraaHbl WyyA HONOeH 6PTCOH MPraj Yy yypxarH vp
UMM HUIFOM BOMIOH Galraib OPYUHA Y3YYICIH XOXMPIOOC
[laBHa raXK UTraxry Garraaraac sHaxyy Xypuaaman 6angan
yycy GaitHa.

Yyn yypxaw Hb MOHron YncbliH ©MHe roBuiH 6yC HyTart
XaMIUAH X XypAauTan XemxmK Tamk Ganraa 6ereef XyH
aM CUApar cyypblUCcaH, UenuinH aHa 6ycaj 33c, anT, Hyypc
35par a4y xonboraon 6yxui awmrt MantMan oun. Tyc 6yc
HyTarT HanAaBapTal apyMM XyY, YHAHbI yC 6ONOH 6ycaj
Jyxan Asfg oyTal xa3raapnaramMan 6airaa Hb KoMnaHuyn
alWuWIT ManTManblH Xairyynaac yypxaw 60roH Tecnyyasa
yparwyynaH XerKyynaxaf 63pxLaan yupyymk 6GanHa.
XoOunrasp Yy YyypxaH Tecen Hb X3parusaTon 54
OYTUNIAH XOMKINAT 614 GONTOCOH Y OPOH HYTTMIH ManymH
nprag 6anranb OpYHbl BOXMPAON, MaNyMH axk axyna ceper
HeneeTaln racaH Gaip cyypbTan 6aiHa. MoHron YncblH
XYBbJ 9H3 Hb 3M33r acyyfan 6ereef OpoH HYTIMINH OOH
CYYPVHIYyyAah YC, apyMM XYYHUI HanaBapTan ax yyCcBap
6anxry. XXuwsanban, MoHro YACbIH XYH aMblH 36BXeH 24
XyBb Hb TOBNBPCOH YHAHbI ycTan (AOMB/ HYBEXC, 2015).

Yyn yypxanlH TOCAUMH XalryynablH Yye LWaTtaHg OpOH
HYTIVMIH OPOILOOr XaHrax YWrnang XWWrAceH cyfanraa,
WMHXWUATO3HWMI  axNyya Xxsi3raapfiaraman 6aiHa. [9BY
XaWryynbiH ye lWaT Hb UPI3AYIH Yy yYpXaiH TOCANAH XyBb[,
OpOJILOrY TafyyaTan xapuiuaa TOrTOOXOA Mall uvyxan ye
LUaT oM. XaWryynblH ye WaTaHa MpaaayH TecnuinH 3areap
Tenesnerser (KULW33 Hb: VAN axXunnaraanz Waapanaratan
YCHbI X YYCB3P 9CBA TOCNVINH 434 BYTUMIAT TeNeBnexnee
ycaa xaaHaac aBax B3? 339par acyynTag xapuy aBax)
TOOLIOO/MK Ganpar. 3Arasp WWAAB3PYYA VYN yypxanH
TOCNYYANNT TOMPOH ambapy 6y HYyTIMAH UPraasa YISMXK
X3MXO3HUI 2epar (3cBan ceper) yp [AarasapTait 6aiix
60/1HO. TECMIAH TeXHWK SAWMH 3aCrUiH YHAICASA XWX
6010x04 3areap TeNeBAGNTUAH COHFONTLIN eepyfiexes
ynam xalyy 6o0n40r y4paac anb 600X YypxaH MeunerminH
SPT yea XyBun6apT 3areapbiH COHMONTYYAbIF XUIX Hb YyXar.

XaWryynbiH KOMMaHWyg TOrFTBOPTOW OpJororyn 6Ganaar
MOH XOPOHIMIH 3ax 333/IMNH CaHXYYXKUITISC MXIOXSH
xamMaapanTay 6aifar 33prmiir aBy Y3337 9H3 cyaanraaHbl
XYP39HA Aapaax acyynTyyablr aBy y3aB. YyHA:

e Oarasp (xalryynblH) KOMMaHWyd OPOH HyTarT VH3
L3HWIT B1iA 6OATOX XyBaanuax Yagax yy?

e 5Arssp KOMNaHWyA yyn yypxanH TeCayyaAnnr COHUMPXOX
6y ONIOH OPOSILOrY Tanyyaad YHa LSHUIAT XyBaapuimK
Yafdax yy?

Bputuw KonymbbiH Wx  CypryynuviH cygnaaybiH 6ar
XauryynblH — KOMMaHWyA — aWwurT  ManTManblH - OpAblH
OMPONLOOX OPOH HyTarT YH3 LUSHMAr  6MiA  BOMroH
XyBaanuaxag opyynax Yypar Oponuoor CyanaxblH Tyng
KaHag Yncap 6ypTrantai, awmrt ManTmalibliH KOMMaHu
6050x ApAaHa Pecypc LesenonmeHT Kopnopaun (“3pasHa
Pecypc")-viiH HapuinsdmncaH keinc cypanraar (2017 oHbl
11-p capaac 2018 oHbl 7-p cap XypTan) rynLaTracoH. IpasHa
Pecypc Hb XepeHrMinH B1pXKaap XyBbLiaaraa apuikaangar
XyBbLaaT KOMMaHn 6erees MOHIOMbIH XOPOHIUIH BMPXK
(MSE: ERDN) 6010H TOPOHTOMMIH X8peHruniH 6upx (TSX:
ERD)-a aaBxap 6ypTranTai.

9pAsHa Pecypc Hb 20 opunM XXnaviH Typls MoHron Yncag
NMOSBXTOW XaWryynblH VAN axuinaraa 9SpxamK 6HaiHa.
KoMnaHWiH MapraXXuntHyya MOHronbiH 6apyyH eMHej
X3CarT UAPYYAC3H opayya Hb AnTaH Hap, basH XeHawn
60n0H 3yyH Mog toM. SH3 cyaanraana 3pasHa PecypcuitH
100 xyBb 933MLWA3r basgH XeHAWNH anTHbl TOCAWNT aBY
y3ax 6a 2018 oHbl 8-p capblH 6aianaap Tyc Tecen Hb
XaWuryynbliH axucaH TyBLUMHA Galraa tom. basH XeHaun
Hb YPbll ®MHO Hb XaWryysnblH cydanraa xasraapnargmarn
XWAC3IH BYCa[ ras3pblH A6T MyYH A3X eHAep aryyara 6yxui
anTHbl opA oM. 3pAaHa Pecypc Hb basH XeHAauiH opabir
YYPXaH XOMKYYASNTUMH LaTaHA LWNIDKYY19X34 TOAOPXOWH
SpCOlNYYAMIE  Oyypyynax Yin  axunnaraa, anxmbir
TOAOPXOMIOH aXunnax 6arHa.
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CYLAJITAAHDbI APTA 3YI

CypanraaHbl Tecnuiir BKMC-biH 3aH yInMinH cyaanraarsl €C 3yiH 36BNONWIH Waapaiaryyaas HUiLyynoH asyyncaH. Ec
3YIH 36BLUGBPANINT 6GaTanraaxkyynaxblH Ty cyaanraaHbl TOCANAT LUMHXI34YANIH 61e AaacaH Xopoo YHancaH. CyaanraaHa
€C 3YIH XYN93H 36BLUEBPeraex 6aianbir YHIN9XA99 CyAanraaHbl €C 3yiH YHACOH 3apyMyyablr aBy y3CaH 6aiHa. YyHA:
XYHVIT XYHASTIaX, aroyaryn 6anaan 60M0H Lyaapra ECbIr XyYHASTraX 39par 6artaHa.

CynanraaHa xonuMmor apradnanbir awurnacar (3ypar 1) 6a cyaanraaHbl YHACSH acyynT Hb: YypxaiH MeunerniiH axaH yea
39Prands OpPoH HyTarT YH3 LISHWIAT 61ii 6ONTOH XyBaasLax 60JI0MXKTON Hoy?

T
T
T T

3ypar 1. TecamitH XypasHa alumriacaH XoIMMOor aprbiH epeHXusi TOAM.

X3BJ13J1 M3A33JIJIMAH CYLAJITAA

n,ou

2017 oHbl 1-p capaac 2018 oHbl 6-p cap xypTanx 18 6Gereea "3pasHa Pecypc [eBenonmeHT”; “OpasHa Moxron”

capblH XyrauaaHbl KOMNaHWAH HAP A99PX M3AISHUA CaHr
M333HWIN TONeB, 3X CYpPBa/DKUH [Yyy XOONONH' 3313X
6alip CYypuMH XYyBb X3MXK33rasp YH3M3X VYAHI3C aBY
LWNHXKMICSH. Oreranuinr uyrniyynaxbiH TynA XOEp TepaniiH
M3/199 XalNTbIH CUCTEMUIAT awmrnacaH. Iyyrnuin (Google)
XaWNTbIH CUCTEMWIAT YHACAHAS3 AoToodod MOHron xan

60M0H “OpasHa Pecypc” 39par Tynxyyp Yryyassp Xannt
XUNCOH. ONOH YNCbIH X3BA3 M3A3/UIMNAT CaHraac aHrm
Xan 093P TYAXYYP Yyryyamir dakTnerma M5 XaWnTblH
CUCTEMWIr aluMrnaH rynuaTraceH. Factiva Hb  Dow
Jones-n xapbsaanargaar 6erees 30,000 opunM M3A33HMN
areHTnaryyaaac KOHTEHT XY/199H aBY aryyngar.

[193p rapcaH HWATNaNYYaWAr Lyrayynaxaj atuurnacad

MoHron xan OSOH YNCbIH (@HrM Xan A33p)
Ma299 XanTbiH )
cveTen Fyyrn /Google/ ®dakwnsa /Factiva/
Tynxyyp yrc - 9pasHs Pecypc [15B3n0onNMaHT - Erdene Resource Development
- 9pasHa MoHron - Erdene Mongol
- 9pAsHa Pecypce - Erdene Resource

AXUIMANTDBIH CYAAJTAA

SHaXYYy CyAanraaHnZ yyn yypxawH canbapbliH OfIOH YNCbIH 600H MOHrong 30XMoH 6anryynaracaH xypan, LyrnaaHa
OpPONLOXK MeH MOHIrong XMNCaH 14 XOHOMMIH cyganraaHbl TOMUIONT 33Par WYY axurnanTyyaaac LyrnyyncaH aata 4asp
XUNCBH BOMHO. AXWrnanTaap KOMMNaHWH OPOH HYTIWAH OPOLOOHbI apra 6apui MeH canbapbiH 6ycas oposLorynarTon
XapbUyynaH HArtnax 60/0MX OYPACSH. AXUIIANTbIH M3A33/IMAT YaHapblH SpUALiarbiH Yp AYHT HATTAAX MeH
[3Nr9pYYN19Xa alurnacaH.

T [lyy XOONOMNH XyBb Hb KOMMAHWUIAH aXXUNTHYYA LWYYA UL TaTCaH 9CBAJ X9BAN MOAIDNINIAH HUATNASN Xamaapax Ma231a1Tal 6anxbIr
X3JTHI.




Apra xam»xas

The Mineral Exploration Roundup
Conference

https://roundup.amebc.ca/

Xyrauaa/lasap

2018 oHbl 1-p capblH
22-25-Hbl 64pyya
BaHkyBep x0T, Bputui Konymé My,
Kanag Ync

Yp AyH

o XOEp apununara XMncaH.

e Xanryyn, TOrTBOPTOW X8k,
KOMM@HWNH HUAFMUIAH
XapuyunarbiH Tanaapx XypJibiH
UANTFaAYYATAM TaHWLaH,
AKUTMaNT XUACIH.

PDAC

https://www.pdac.ca/convention

2018 oHbl 4-p capblH 4-7 eapyYA
TopOHTO XOT, OHTapUO MY>X,
KaHag Ync

e 3ypraaH apuiaunara XMncaH.

e MOHron YNcbIH yyn yypxanH
OHeBeruH 6041010, rajaaibiH
XOPEeHIre OpyynanT, yyn yypxauH
3acarnanblH 6anp cyypb, 4nr
XaHA4narbIH Tanaap MaA331an
aBCaH.

e Canb6apblH MaHnannarynaran
TaHWucaH.

e CanbapblH TOrTBOPTOWM XKW,
KHX-bIH Tapryynax 4nrianvmH
uar yemiH Ma4aar aBcaH.

CypanraaHbl TOMUIONT
(YnaaH6aaTap x0T, baaHxoHrop anmar
60710H LLIMHOXUHCT cymaHa)

2018 OHbl rypaBayraap capbiH
12-24 eapyya, MoHron Ync

e 30 apununara XMncaH.

e TOMMIONTOOP YNC OPOH HYTIUIH
HUIraMm, Gaikranb OpYNH, 3AMINH
3aCrMiiH GOOH AL COHMPXTTbIH
60AUT HEXLIONTOM TaHWUMLCaH.

YCHbI MEHEXXMEHTUIH CalH LypblH
Koaeke

https://www.commdev.org/south-go-
bi-water-and-mining-industry-round-
table/

2018 oHbl rypaBayraap capbiH

13-14 egpyya
YnaaH6aatap xoT, MoHron Ync

e CanbapblH XXMXKUT, TOM,
OJ10H YNCbIH 6010H MoHron
YYN yypxamH KOMNaHnyAbIH
TONeSNNNAH YTy LWMPISHUN
YN axkuanaraaHg oponLox
AKUTMANT XUNCIH.

CIM 2018 Convention

https://convention.cim.org/

2018 oHbl TaBayraap capblH 6-9
eapyya BaHkysep xoT, bputumu
Konym6 My, KaHag Ync

e HunrmuinH 3eBLUeepNNH
CTpaTtern s XaCrmnr 30XMoH
Gainryynx, flapranaH sByyscaH
Berees TyC cyfanraaHbl axbIr
TaHUnNUyyncHaap 3pasHa Pecypc
KOMM@HUMH X3P3arKYYmK 6y1
apra 6apubIr ONOH HUTS
TaHUALYyyACaH.

e  CypanraaHbl yp AYHI 9XHWN
6ananaap TaHUILYYmK
0pONLOrY400C NPCaH
acyynTyyabIr 4oNrapyyasH
X3M13/14aX CcyAanraar HartaacaH.

Resources for Future Generation 2018

http://www.rfg2018.0rg/

2018 oHbl 6-p capbiH 16-21 eapyyLa
BaHkyBep xoT, bputuni Konymé My,
KaHag Ync

e Xyp/blH NaHena oponLox
cyaanraaHbl axnaaap UNTran
TaBbCaH.

e XaMTbIH TYHLMA3 X3PX3H
TOrTBOPTOM XOMKIIMIAH 30PUATbIT
axumynax 60M0MXKTONT SpA3Ha
Pecypc KOMMaHWUIH XXMULW33H
[199p TaHWILYyYyCcaH.

XycHarT 1. AXurnant MagassIniH 3X CypBa/mK




OPOJILLOrY TAJNTYYAbIH 6PIOH XYP33HUWU CAHAJIbII ABAX

Cynanraanbl TYYBPUIAT BYPAYYNSXA39 Hb XapuiuaH aaunryin Tepen 3yunninH y3an
6071011, TypLUnara 33prir xampax YYAH93C Aapaax XYCHArT [3X Teneenesn oyxuii
OPOSILIOTY/bIr COHIMOH XaMpyyscaH (XYCHarT 2).
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XycHarT 2. OponyorygbiH TYYBIPAANT

NHB/TBb .

HuinT 35 yaHapbiH apunuiareir 38 OponLOrYuaTON? XMINCaH Bereef Har OyArniH
apununarbir 5 oposLOrYvMATON XMMCaH. byx sipunuiara Hb cTaHAapT 6yc YaHapbiH
apununara 600H xaanTTai acyynara 6yxuii XoauMmor 6yTauTan yaAMpAaMXKUIC
(XaBcpanT A) alunrnaH sByysncaH.

Kanag YncoiH Bankysep, TopoHTO x0Tyyn, MoHron Yncag YnaaH6aatap XoT,
BaaHxoHrop anmar, LLWHKMHCT cym, baaH XeHAuiH TecnuiiH Tan6ah 600H
OXWiAH ronblH GasH 6ypa 39par Ganplwnyygan apuaunaryyabir TyC TyC XWMIACSH.
Byx Aapuaynarbir 6ueunaH, AHrKM acBan MoHron xan Asap aByyncaH. Hyyunaneir
xagranaxolH TynA 36BLUOSPSVAH MasarT aluriad apununaryygag ayraap erd
TOAOPXOMICOH BOSTHO.

235 apununarbiH 3-T Hb Tyc 6yp 2 XYH OPOJILICOH.




YP OYH
X3B13/1 M3A33JIIMAH LLMHXXUITI3

MOHIoN Xa133p XMNCIH MBA33HUIA XainTaap HUNT 49 M3A33HNIA 59X YYCB3Ap 93P
93 HUNTNSN MN3PCaH. MaA33HMIN caHr M333HUI 3epar, ceper 60/10H caapmar
TONeBYYA3[ aHrunaxan HUAT MaaasHuii 50 caapmar, 43 aepar TeneBTal 6acaH.
XaMruiiH eHaep AaBTamxKTal MaAasHuin ye Hb 2018 oHbl 5 60/10H 6-p capf
6ypTraracaH 6erees (66/93) aHa Hb TYC KOMMNAHN MOHTOMbIH XOPOHTNIAH GUPXKIL
XyBbllaaraa 6ypTryyaaH apuixaanax 60/COH apra XamMya3Tal ysangax tanraa
FOM.

DakTnBa M3AIBHUN XaNNTbIH CUCTEM33P HUWT 63 HunTnan 2017 oHbl 1-p cap
6010H 2018 OHbI 7-p Cap XOOPOHAbIH XyrauaaHd nnapcaH. OOH YACbIH X3BM3S
M3[93N3N4 HUATNSMACSH 3Ar93p M3ASSHYYA FONYSIOH TYC TOCUIH 6peMANer NitH
VP OYHMMAH M3A95 6Galraa oM. MOHFOMbIH  XepeHTitH  6UpXxna  XyBblLaa
OYPTrar[caH Tanaapx Maaas 2 6aixag, basH XeHann Tecnuintd mMaaas 47 Gyroy
XaMIMUAH UX93p MOASSMSrACH, MeH AnTaH HapbiH Tyxai 37 M3A335 MN9PCaH.
dakTnBaraap MNdPCaH ByX HUNTNBNYYL CaapMar TefleBTa 6ancaH.
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3ypar 2 — 2017 oHbI 1-p cap - 2018 oHbI 6-p capbIH X00POHA 3pAaH3 Pecypc KoMnaHmiiH Tanaap rapcaH MaA39HUIA unapL




O

KOJ10X (CODING)

X3BNaf MOAIBNNIAH cyaanraa 6apuMT GUUrviiH cyganraar aHrnaxaaa Tyaxyyp
Yrewir awmrnad avruncad (XycHart 3). XWArAcoH Apunaunaryyabir XeBpyyisH
aBY aHaNIN3 XMINXA93 TYC TYXYYP Yre 6ytoy ypbaUmnnaH 6010BCpyycaH Koayyabir
alwmrnacaH.

Cy,D,aJ'I raaHbl KOAJIOX aHrnias

Xynaant tran VITran xynaacsH Xapwnuaa xon6o0 | Oponuoor xaHrax | bonomkyya
HWATASE YHS LSHWIAD .
ALWNT WKUM Heneenen 61 BONFOX Yc XauryynblH axxun | Hap xyHA
XYCHAIT 3. OrergnniH WUHXUIAr33HA 30puynaH 6010BCpyysicaH TYXYyp Yrc 3CB3J KOAYYA
C343BYN3J

SANNH 3aCTUNH Xer K

o AoKKn 3pxnanT

Bonomxyyn

OpOH HYTTUIH
XyAangaH aBant
AKwdxur, oyHa ax
axyvH HamKyya
HamaraceH epter
LUMHISC3H

MXB-a 6ypTraracaH

Man cypar

Apununaryyobir xeBpyy/K raprax ascaH gata gesp NVivo nporpambir (QSR
2018) alwmrnaH 6apuMTbIH yanAaa Xon600, LYTILUS3 YHASCNSN 39pruiir 6ycan
[193p OypAcaH apraap rapy MpCaH 6apvMT HOTOMTOOTOW HAMTNAH LUMHXMIICSH.
ApununarbiH 6apuUMT [33p XUACIH AYH LWWHXWUAra3rasp yanaaa xon6oo oyxuii
TaBaH CaM19B rapy MpcaH (xycHarT 4). Caaas Tyc 6yp A93p rapy MpCaH aryynryyasir
XYCHarT 4-MinH c33B Tyc 6Yp A00pP »arcaacaH 60/HO.

Banrans opymnH Yc 3acarnan
Man cypruiH | e Llar araapbiH o XypToamx e YagaBxu
SPYY M3HA eepynent e Yanap e ABwira
[IOPONTOX e AraapblHd4aHap |e  LuHxXunrasHa e boanorbiH
Toocxunt/ o XYHJ 6BOIDKUNT/ erex 60M0H TofOpXOM ByC
Yyp [aH rauunr XSIHANT TaBUX 6annan
ambCranbiH e banysap baracax laapanara e UTranuancyn
eepunent/ e XepcHun e  YCHbI e VnTop Ganpan
FaH/3y4 anargan aWnrNanTbiH oytmar
Banyasp, e 3ambiH rafaprbiH 6010H
YCHblI Heneenen FYHWI Heelen
36puNyya e Buunnyypxan Y3YYNax Henee

XycHarT 4. Cypanraasbl ros 60/10H XxapuiyaH xamaapantai caaByya

ACYYOANyvya

Apununaras oposiLiorYmitH KOMMaHKW 9CBaS OPOH HYTarT Tynarapy 6yl XxaMruiH
yyxan acyyanyyabir TOAPYYNaxbir XyCaxaf A00PX AePBEH CHA9B XaMruidH Mx
XOHAOrACeH (XycHarT 5):

ALWNUIT ManTManblH canbapbiH COPer HaP XYHA;

CanbapblH 3acarnanTai Xonbo0Ton 63pXLISSNYYA;

FOBWIH 6YCUIH YCHbI XYPTI3MX;

Yyn yypxaitH 6aiiranb oOpuvHA y3Yyyaax HeNneenuiti Tanaapx Tyriyyp.

Bl .

SAroapasc X3/ X3[19H acyyaan Hb XOOPOHZ00 ysAnaaa Xon6ooTon, Tyxainoan yc
6a Gaiirans opyHbl acyyalyym rom. [1aapx acyyanyyabir KoMnaHuintH Teneeneryng
6OMIOH OponLOrY Tanyysd anb anb Hb YyxanynaH aB4 Y33k OGairaa Gereef
KoMnaHuiiH aHxaapan xaHayymnk 6yt acyyanyyablH HIr FOM.
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Xaaunrasp yyn yypxan ceper Hep XYHOTaW rarAgsyk 6Ganraa 4 apununaraj
OPONLOrY/bIH HAI Hb MIMHXYY X3M1C3H GaiiHa:

"Yyn yypxan Hb ©HeerumH SAWWH 3aCruiH canliryi, vyxan X3CrUNH Har
6ereef] YYHUIAT OpXM>K 60OMIYI, Liaall YPraspKayynax Xacar rBArunr XynasH
36BLUB6PY baliraa, Maraaryi 3apum Har Hb AypTar Aypryv 3eBluespy barnraa
Hb Gampar. HereeTaaryyp MoHronyyya rafHblHXaHaap alWwurt mMaaTmanaa
onbopnyyncHaap eepcanini XyBb 3afaHbl yavpanaraa angax tanraa rom wmir
Maaparanar 6amx rax éogoraaor.”

Yyn yypxaiH 6airans OpUnHA Y3YYnaX HeNeenIniiH Tanaap opoaLoryma Hanaaa
X6HACeH GaliHa. 3apuUM Heneenen Hb 63M493pUIAH Tanxuraan, yyp aMberasbiH
©6pUNeNT rax MaT 6ycaj XY4MH 3yMICcaac xamaapy 6ark 600X oM. [3CaH Xaani
4 canbapblH VAN akunnaraa uUn aesarggaraac TOOCXKMUAT, SKOCUCTEM anaargax,
LODKUAT, YCHbI XOMCTON M3X M3T Halirasib OpYHbl COper HeneennuinH bypyyTaH
F9X y39X xaHanaratan 6angar. XXuLias Hb, Har spuilary:

‘BanyaspuiiH razap ynam 6ara 6oncoop 6aHa. ALKt ManTMasblH XanryynbiH
Tecnyyasac 6010H 61a 631493paa angaxk 6anHa rax 6oaaor.”

YyHa3Cc ragHa 6anranviH 6aanruiir ragHbiH eMynens tanraal caHaa 30BHUXK
6alnraa ToOPXON 3apuM acyyaan 6anHa. [afaafblH KOMOAHWYA Y CIPraarasx
HeBeLMIT alunrnax gyycaas OpoH HyTar, HUAraMm, 6airanb OpUnHA 3BAP3S FrAMTaN
YNL33r937 OPXMOA FrapHa raxK XaCar opoaLoryma y3ax 6aiHa.

OpOH HYTIMIAH OPONLOIY TanyyAblH Y331 caHaa 60auT Hexuen MaT 6aianbir 61N
6onroaor. TUMM3a3C Y OPOSILIOOT XaHrax CalH cTpaTeri 6yxmin KOMAaHUybIH XyBb/l
“LUMHXKN9X yXaaHbl 3CB3T HOTONMOOHbI YHASCNANA TyAryypnacaH aCBa/ 38pyus
YYCrax mMaragnantain’ acaxaac Y/ xaMmaapaH Oponuory TanyyabiH Y33 604bIr
yyxanunaH aB4 y3gasr. CaiH cTpaTeru Hb KOMMaHWyAbIr OpPOnUOrY TanyyAdblH
Y3371 caHaa, OMAroATHLIN YyxanuaH aBy Y33 LUMAABIPNSXUIAH Tyna 6oaMT apra
XaMXK33 (TeCNMNH anb MeunerT 6aiiraa 6OM0H GOMOMXKUT HEeeL, X3MXKI3HI3C
xaMaapaH) aBaxblr X3/1H3.

5-p XYCHarTaa Acyyanbir TOAOPXOUNIOX 6reranesc yyCcax HUATNAr YHASCASMIAH
Uaryyauir xapyynas.

Oponuory TanyyablH 6ynryya

YYJ1 YYPXAUH
H3P XYH],

“Hargyraapt, MaHang 0/10H HUAT34
ceper XuLmr 6a 6ypyy ONIronTbir
TapxaacaH 6u4un yyn yypxai,
HUHXaHyys 6uin.”

“Yyn yypxaviH Tanaap MUHUA M3AAT
raHuxaH 3yun 6o 134 6airaanitH
6asnarnir Hb yxax aBaag J
xaaumxgar.”

“OnoH KoMnaHuyg Xyynb 6yc, Xama
Tecep 6airasib OpYMHA XOp HOJ1eeTa
apra 6apunaap yin axuinaraaraa
ayynpar.”

“9/raap YHASCTIH JaMHacaH
Kopropayyys 60/10H TIAHUIA 6yX
canbap opgucyys Hb Har Masiraap
axunnagar rax 6ogoxryv 6aHa.”

“Myy komnaHuys Hb MoHrosbIH
JKWKUI KOMMaHuyg 6ytoy sslaHrysa
aNTHbl canbapbiHxaH 6anHa. Tag
3yraap 1 awurnagar. Tag anéaH
ECHbIX Y4 6avicaH, 6uw 4 6aiicaH
6avirasib OpYHbI CTaHAAPTHIT OFT
xavixapgarryn.”

“Wwxwr, xapuyynararyn
KOMMaHWygbIH YAIMaac OpoH HyTar Tap
UMraapaa yys yypxaiH acpar 6arcaH.
laHyxaH Myy 6avixag 11 xaHrantran.”

[ g: x
Z 8 : g
2 | zs % 5 < & ¢ %
2 =5 Eg 2 e @ S 5o
Acyyanyya (aapaanan aypfaracaH # -T cyypuncaH) £ ok zg z g = 3 35
g 2L 5= & Z w oS 55
2 £ &8 s b= s | 8| 938
Can6apblH ceper Hap xyHA (13) 2 3 1 3 4
Can6apbiH 3acarnan (12) 1 2 3 4 2
OMHUINH roBWiH yc (11) 1 4 2 1 2 1
Baiirans opunH (10) 3 8 1 8 3
Banuaap (7) 1 2 1 3
Man cypar(6) 2 2 2 2 1
Xenenmep apxnant / aaniH 3acruiit xemkun (6) 2 2 2
XepeHruitH ax yycap (5) 1 1 3
Ntran (4) 1 2 1
XynaanTuir xaHax (4) 1 1 2
Wn Ton Gangan (3) 1 2
CoénbiH eepunent (3) 2 1
Bycaa* (1)

XycHart 5. Apunynarsi yaupaamxug Acyynt NO1-T opoaLoryuss XxaMruiiH ux XeHACeH acyyanyys tom. Xonborgox acyyanyynaac wantraanaH

AYPACaH TOO Hb OPOILOrd TanyyAbiH 6YryyAuiH TOOHOOC uilyy 6aix 60/1H0.* Bycas caABYYASA LaxunraaH apuynuM Xy4YHUH XOMCTOJ, “HUHXa

”

yypxanuug, 6ara opsoro, canbapTt oposLoor xaHrax gytMmar 6avigan (1 Tyc 6yp) 33par 6asranab 0pYMHTOMN X0N1600TOM acyyanyys OpHO.
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9P[3H3 PECYPCUNH TAJIAAPX C3TIargan

fApvnunara OponuoryabliH TOAOPXOM X3car 3pAaHa PecypcTait xon6ooTow
acyynraf xapuymk, MoHrong yinn axunnaraa aByymk 6y 6yca KoMnaHnyaTam
SpasHa Pecypcuiir xapbLlyynanT XUINCaH.

Oponuory TanyyablH 6ynar # oponuory

NHE / Tbb 9
Can6ap 1

OpoH HyTar 4
Henee 6yxuin Teneenen 2
XepeHre opyynardmng 1

XycHarT 6: 3opuygaap COHrOCOH TOOH APUIILYNIArbiH 39K

Acyynra aBcaH 3 TYYBap KOMMNaHWAH Tanaap Malll 3epar CaTrarAanTai 6ancaH.
KULLS9 Hb:

‘Bu TOOHWUI Tyxall Maaaer 605004 yaaxk 6aitHa. ToAHWA OPOH HYTIUAH
acyyaan xaHaax xaHanara Hb 933pXar OULL, 9HS Hb YHOX33P HOSNTTIN 3yiin
raX 61 6oaa0r. MUHWUIA Xapunuaar, OpoH HYTIMIAH acyyang yypar xapuyuiara
OYXMNIA XYMYYC axkrlaa cailH XWUiiX rafar 3apuvM [199p XaTyy 30rcAor. 9H9 Hb
anuBaa acyygan A33p WUiyy xaMTapy XMnHAar rax 60Ho.”

CymanraaHa xamparfgarcAblH AWiAnsHx upraguiid (92%) Hb 9pasHe Pecypc
KOMMaHWIH Tanaap 9epar caTrarAanTai 6arcaH. 3apum oponuoruna 6yx acyyntazg
xapuynax xaHrantTar Maaa3131 6anXryi rax y3ax 6aincaH 4 KOMMNaHWiH Tanaap
ceper caTraraan Ganxryi 6aiHa. byx acyynrag 90% 6a TyyH33C A93L XyBb Hb
[OOPX XapUynT 093P HATACSH:

+ OppAsHs Pecypc Hb Bycaf] xairyysblH KOMNaHnyaaac uiyy CaiiH;

+  OpAsHs Pecypc Hb Gaiiranb OpuUnHA 991Tai Gaanaap axxunnagaar,

+ OpAsHs Pecypc Hb OPOH HyTarTam yp AyHTai xapunuaar;

+ OpAsHs PecypcbiH TOCAMIAT UTT9XK 600X XYMYYC yaMpAaaar;

+ KomnaHu Hb OPOH HYTIMIAH acyyaans aHxaapaar,

«  OpAsHs Pecypc yypxai G0NMroH eprexkyynax opAblr HOSH UAPYYI63/1 OPOH
HYTarT yp alunrtan.

SArasp 9epar CaTrarfyyAWir v xapransad OpoH HYTIWAH OposILory Tanyyaaac
3apyM caHaa 30BOOCOH acyyau1yyabIr X6HACOH raArnir fypAax Hb Yyxan oM.

3PO3H3

“OpAaHniix 6ycag xanryynbiH
JINLEH3 333MLLNTYNIAT 60ABOS
CYM OPOH HyTartauraa oMpXoH
axunnagar. TafHWIX cym
anmarTaa yun axwanaraa
ABYYJK 6asiraa XxaMruiiH canH
KOMMaHWyAbIH HAI Fa)K X3/DK
60s1H0.”

“Bu 3H3 KOMIAHUNAT UPIIZYAH
TOC/YYA3/ XaMTPaH axuinax
60JIOM)XTOM KOMIMaH! rafart
UTra) 6aviHa. bu TagHNIXTaN
LaalifiblH T6Ces XeTen6epT
XaMTapy axuninaxag uTrax
60J10X KOMMaH rax y3aar.”

“Tap caiiH Myy anb 4 yen
MowHronbir opxuoryi. Tag 36BXeH
66pCANIH 30PUIITOH00 XYPIXUIH
Tyna MoHronbir Magaar 60/10x
X XM43343rryu. Tag XxaMTbiH
axkunnaraa, 6GM3HecHiH

COEJT, HUWArMUWWH HAI X3C3r Hb
60/14MXCOH. TaAHWI Anrapgar
LUMHX Hb OJIOH TOPJIMIH CaHasl
607071 H3aNTTaM bagar.”

“bu 3paaHa Pecypcwiir 3eB 3yisn
XUNXUAT XYCAIIr TArads aHa

ye WwartaHg TYyYHA33 TeBI6peH
XUIraag aBx 6aniraa racaH
CaTrarganTai 6agar.”

“OpoH HyTart XyBb HAM3p
OPYYIIK, TYCNaMX BIMXKIIAT,
TOTran1ar oarogor. Tag
CYPryynniH CriopTbIH ypangaaH
TOMUIIHNI LarHasnbir
caHxyyxyyngar.”
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AcCyyanyya

“GHrepCcoH XuUnyyaniH myy
TypLuara XyMyyCuiiH TOJIroNg
Y/183H, Yyn yypxav Myy racaH
OWUJIrONITHIT 6M¥ 6OJITOCOH, SHUIAT
J1 Manyug ToIrofHO0CO0 raprax
aBy xasxryu 6aviraa xapar.”

“Bu rompgon caHan npax 60IroHs
anbaH TOOT GUYMXK KOMIAHWUIH
yavpanaraa xypryyngar. Mex
LyyA 3aNrax upcaH roMgos
CaHaslblH Tanaap Xa13X34
Komnaum 1a4raap ManyuH
OPXTa¥ yyn3aHa ragras xangar.”

OHLUJIOX ACYYANYYA

AnviBaa xanryyn, on6opnonTbIH TOCANIAH XyBb OPOH HYTIMIAH OPOILIOTY TanyyablH
XYBbA YYN YypxaiH YN axunnaraa aByynax Tan A3sp eep eep Y331 60401Tow
Galixaac ragHa ambapy 6y HyTar OpoHA00 yypxanr 6ainrax Tan 093P HIrACoH
36BLUNALBN BanNXryin 6arx Hb epaniH y3araan oM. SpasHs Pecypc 60n0H basH
XeHAN TeCAVIH Tanaap aimar, CyMblH XaMXK33HA OPOH HYTTUIH LLIeeH OpOsLory
TanyyabiH LUE6H X3Car Hb 3apyM acyyanyyablr TaBbCaH. 3Ars3ap acyyanyyabir
XYCHArT 7-A HArTroH xapyynas. YnaaH6aatap XOT acBan KaHaf yncaj XMncaH
ApUNUIarbiH yeap KOMMaHWA TyxalnaH xaHAcaH acyyanyyhd raprax TaBuarym
60STHO.

CyMbIH TYBLNHA LLIMHKMHCT 6010H BasH-BHAepT axknnnax 6y TepuinH anbaH
Xaar4mg ToArasp acyyanyyabir SpAsHS PecypcbiH aHxaapan XapXxaH Xypraxas
Maaaar. SHe epreaen, roMaon Gaparayynax, TOAOPXOoW acyyanbir KOMMaHuH
aHxaapan Xyprax, X9pxXsH M3A33M13X MOANAr Hb TOCHWAr OPOH HYTIUAH
JA3MMKNSITaNraap yparnyynaxas vyxan a4 xonoorgonTon.

OpasHas Pecypcaac ragHa xanryyn 6050H 0f6opAoAT XK 6y KOMNaHWya TyC
OyC HyTarT Yina axwnnaraa aByymk Oyt FOArMIAr TOMASMNSX Hb 3YUTal. SpAdHD
Pecypc xapuiluaaHbl H33ATTAN CyBrMAT 6UiA 6ONTOCHOOP OPOH HYTIWAH MPraj
6ycag KOMMNaHWybIH YA axkunnaraaHbl Tanaap caHan romabir 9pasHa Pecypc
XaHOaXX M3A33M1CaH TOXUONANYYL aXknrnarfacaH.

OpOH HYTIMWH MPraf, OpofLory TanyyablH Xauryyn O0f0H Yyn YypxalH yiin
aXkunnaraaHbl Tasiaapx OMAroNT Hb KOMAAHWUINH axXMATHYYABIH WMHXKI3X yXaaHbl
TOOLIOOJISI00C 36PYYTaN, 8Cpar Tacpar 6anx Hb 6w, Oponuory TanyyablH y3an
607101 Hb T3AHWIA 6oAUT HexLen 6aifan, 3yl EcHbl aHxaapas, TOOL0O100p
OYPAASr AWM aHxaapax Hb Yyxar.

ConaB TaBurgcaH acyyanyya

YCHbI XOMC0N ©MHe roBuiH 3apyM OpoLOry Tan 6yc HyTrUAH yC rasap
[00ryyp Xxon600Ton 6erees XanryynbiH 3CB37 0160PAONTbIH
30pWynanTaap Har xyaraac yc xaparnaxag Manuumg
X3parnafar 6ycag XyaArviH yc 6aracHa racaH OMAronTTown

6aliHa.

YCHbI YaHap 3ap1M XYMYYC YCHbI BHIE LLIOXOMNOT 60X, Man eBA6eX
6alraa Hb YCHbI YaHap MyyacaHTait X0n600Tol raCaH
acyynan TaBbcaH. Llaaluma yCHbl YaHapbIH XKMULLKT TOrTOOXOZ,

YCaHA LWMHXMUT39 XUNX X9PIArTaN.

ToockunT / 3aM Xauryyn, onbopnonToA almrnajar TOMOOXOH avaaHbl 600H
OPMUIH MaLLMH TOOCXKUATBI GUiA 6ONTrOX Gaiiraa Hb Man

CYPruiiH apyyn MaHas[ ceper HeneeTal. 0n6opnonT 60510H
XanryynbiH KOMNaHwya TOOCXKMATbI Aapax XaHranTTai apra

X3MXK33 aBaxryi 6aiHa racaH LyyM>knan 6aiHa.

XanryynbiH nMuUeHs
6O0JI0H 36BLLEBPONTIN
6yCcaac ragyyp axunnax

3apuM xaiiryyn, on6opnonTbiH KOMNaHUya Hb
36BLUEBPeNTaN Tanbaraac rafyyp yin axunnaraa
ABYyyficHaap 6airanb OpUYMH CYUTIaX MEH ManyblH XyArniiH
yCHaac XOpoox HaliHa racaH acyyanyya aypaaracaH.

BanuaapwuiiH anargan /
LUeIDKMNT /

XOPCHWUIA goponton /
ypramang y3yynicaH
XOXMPOS

Xaiiryyn, onéopnonTbiH KOMMaHWYAbIH yXCaH HyX Hb Man
63PTIXK IHAIX atoyNTal, FOBUINH XOPCeHA LUMHI3P rapracaH
3aM 6311433p AOPOUTYYIIXK, ypraman TepSvir yeTrax
Galraac rajiHa HexXeH CapraanT rynusn XMnxryi 6airaa rax
MaT acyyanyys TaBuracaH.

KomMnaHumH Hap
rymByyfnaH alumriax

Xapuyunaratan yyn yypxaw apxanfar racaH Hap XyHL 6yxui
KOMMaHWYAbIH HIPUIT XapuyLnararym yinl axxunnaraa
3PX3NAAM UPIaf, aXK axyWH HAaMK ryNByynaH alumrnagar
TOXMONA0N 6aliHa. SH3 Hb 3epar Hap XYHA B6YX1ii KOMAaHMINH
Tanaapx oMNronToA cepreep Heneenaer 6aiHa.

XycHarT 7: LLInHauHCT, basiH-EHAEP CyMAAA XUAC3H ApUILYNIarlH ABYaj rapcaH opoH
HYTIWH TyaramacaH acyyanyya.
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OPOH HYTIMHH OPOJILLOOI XAHIAX Hb

Byx 0ponuorYooc xanryyablH KOMOaHuya aurT ManTManblH Xairyyn XMnrasx
fanraa rasapt ovp 6ailraa OpOH HyTarTai smap xapuiuaataih 6aitx EcTom
Tanaap acyycaH. OnoH oponuoryng 9pasHa Pecypc Hb A0p XypaaHryincaH caiH
Jafan Typlinarbir XaparKyy/k 6Gairaar caiwaacaH. XXuLss Hb, KOMMAaHUIAH
TOTrONArT XeTenbtep Hb ONIOHA TaHWUrAax, XYN3sH 36BLUesperficeH, MeH
Apununarag oponuorcasiH 30% Hb 3H3 XeTen6epuiir opoH HyTarT opyymx 6airaa
9epar XepeHre OpyynanTbiH >KMUW33 T Yy3CoH. CyganraaHd oponuoryfbiH
TOAOPXOMNCOH KOMMaHM — OPOH HyTar XOOPOH/AbIH 3epar xapuilaaHbl EpeHXMi
LUMHXK YaHapyyablr A0OpX 4 aHrunang xyeaax, spuiunaraac TaTtcaH UWianTam
TaHWLYYIDK 6aiiHa.

AJICbIH XAPAA
o OpOH HYTIMIAH HeXLBN 6aNANbIr OAIroX

“Xaparusa Hb OpPOH HyTar Tyc 6yp xapwiuaH anraatain. Munuin 60an00op
TyXallH OpPOH HYTIWMIAH X3P3ruaar TOLOPXOMMXK, TSPAHA Hb GOOMXKOOPOO
Tycnanuaa Xyprax Hb Matu Yyxan.”

° KoMnaHWiH M3493 M3A33Nnninr XGpeHI’V]I;IH 3aX 393J193C XOpLLII/II;IH TYBWWHA
HIOrTrax

“XanryynblH TECNUIH YH3 UBHWIAM HYYH Aanfamk 6anraa rax xymyyc 6040
6arraa yen OpOH HyTarT yn UTrax Ganfan yycaar. XanryynbiH KOMMNaHuya
‘OH3 Tecen Hb cas caa [JonfapblH epTerTan 6ax Maragnantan’ — rax
39prUAH Malll caiH M3J33r XepeHre opyynarygas ayynraxbir xycy tangar.
Tuiim 60M0BY, OPOH HyTarT 6UMA3HA OJ00ro0p Ky Y HANXIyM ydup toy M
aMnaxk Yafiaxryit raHa. Xymyyc TaHar 61w, Tag M3A493191 aBax YaaBapTal,
M3A33/1YYA Hb XOOPOH00 Taapaxryi 6anx Hb v UTranyan yycraaar.”

CTPATEIun

e TeneBneceH, CUCTEMYWIICSH OPOJILIOOr XaHrax aunnaraar apT 9xJax,
VHFICH33p XYMYYCT Tecesl GONIOH XONB6Ooraox eepunenTyyasa GanTrax,
OWNrox xyratiaa erex

“I'oN Hb TOAHUIAT XaMTPaH aXkKUiax XxeTentepes ax19x33C OMHe TeNeBneceH
6aiix, MeH AMap M3A33r X3PX3H 6ep 6ep TYBLUMHA XOPX3H XYPraxuir xycy
Gaiiraaraa Moo Gaiix Hb Yyxas roy 6040 6aliHa. IHS Hb [KomnaHuya)
OJIOH YJICbIH 3ax 3331 [33p H6OMOH TeCAWNH TanbanH onp opuuma 6airaa
XOPLUYYAA33 XYPrax M3A33MMAT HArTraxX X8parTon. KommnaHuiiH raprax
6arraa M3193HYy Hb ©6p eep TYBLUMHA XYPraxk 600X CTpaTervinr cantap
Maaaar 6anx xaparTamn.”

e HoanTTai, yHaHY Wyaapraap xapuiuax, i Tof 6ananbir xaHrax

‘LUnnaBapnaxafl xsUyy 9CBSS KOMMAHW WNAABSPASX OOSOMXKIYA OSI0H
acyyanyya 6amxk 6010x 4 6yx Hexuen un tof 6angan dyxan roM. XaH HarsH
CYpAYYNax Ganfan rapax marafnantav 6ereef un ToA Gaifan Hb 4yxan.
Npxx Garraa caHan XyCanTUIr XyN38H aBax KOMMaHWAH cyBarTam 60 yiin
aXunnaraatan Xxonborgonryin 3cBa Henee Byxunih XyMyycasac Mpax TYPaMIun
XYCONTYyauir 6aracraxaf TycTan. MeH xyfanfaH aBanTbliH axunnaraa 6ypaH
UM TOA, TYHLL COHIOH WanrapyynanTblH YA SBL Hb TOAOPXOW 60N TaHW Tan
aluMrnacaH, apbliH xaanraap rapas xaauan Xux 6010MKryin.”

XAPWJILAA X0J1BOO

e YpT xyrauaaHbl xapwnuaar 6uin 601rox. byx oponuory Tanyyabir aBy Y3sH,
VWM axknnnaraa yfaaH, 30rcoHrv 6aix yeq v 6aHrbiH xapwiaaTan 6amx

9P[3H3 PECYPC
OPOH HYTITMWUH
OPOJILLOOI XAHIAX
BAUOAN

“9pA3H3 OPOH HYTIUIH XerKuig
yyxan 1aM AIMXKIAr 60J140r.
KomnaHu 60/10BCpo, TATraNar,
3pYY M3HJ 33p3r 0JIOH T6CeJ
X6Te/s166pT TOZOPXOV TOCOB
Tenesnezer.”

“TaAHWIIX OPOH HYTIMIH 3acar
3axupraaH/ AMap XyHapan
63pXLU33/1 6asiraar, oyHa
Tyc/aMxX Xapartav 6aviraar
magpar.”

“MaHavi cymaHg 0s10H
XauryysnbiH Tycrav 36BLI66PeJ
6avigar 4 9pA3H3aC eep
KOMMaH! OPOH HYTarT XyBb
H3M3p 607K Tycnamx
yayynaarryi.”

“basH-OHA6P, LLINHIKMHCT XOEPT
Xyaar rapracaH. []33p Hb OpOH
HYTTWAH XYYXAYYA34 TATraaar
erger. MeH 6ycapn xwxur
TOCNYYAUNAT 3YYHMOS, 3XUIH ol
aVMIMH TeBA XaP3rxKyynasa
6avigar. Tuiim 6010x00p

61 3H3 KOMMaHu axungaa
Xapuyynaratav rax uTragar.
Taa aimruiiH Ma3saanaii
lapkuiir 6aviryynaxas xyBb
H3M3p opyysncaH.”
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‘3apUM XaMTblH auanaraa, rapas Xafudn Hb cypranT, 60A0BCPOSbIH
YUrNanTan Bamxk 60MHO. [3XA39 MUHUIA XYBbJ 9X/193/] COHCOX, Aapaa Hb
XaMTpaH axkmnnax TYHLWAANAT 61 6ONFOX XaparTan'”.

‘KoMNaHWuiiH TeBNepex xaparTait 3y Hb anb 60/10X 9pT Xxapuiuaar YYCrax,
6alHra aHxaapax oM. 9H3 Hb Maraaryi xaT yaur 60fICOH 3CB3JT ePeHXMN
COHCOrAOX Maraf. [9x[93 COHCOX 9Aar Hb YHACOH axkun oM. Apux 6uL,
XapWH COHCOX X3ParTai.

‘OpasHa PecypC aMIvMAH TOAMWIYM YICbIH X3MXI9HA WASBXTOW Yin
axunnaraa ayyngar. Yyn yypxalH VYHASCHWIA accoumauTan xamTpaH
Discover Mongolia apra xam»aar 30X1MOH 6airyyncaH. Taraxasp 36BXeH OPOH
HYTarT 4 ranTryi, XapuH YHOASCHUIA TYBLUUHA Y USBXTal 6aNX XaparTait.”

WPrafg,

XanryynblH 6GOMOH YyNn YypXalH TOCAYYAUAH Yp alruiir UeeH TOOHbI
SNTYYARA 6YC, BYX MProada XYPTIaX OONOMXKMIT BYPAYYISX Hb Yyxas oM.
AMXKUNTTaN xeTenbep, xapuiuaar 6ui 60roxos OPoH HYTIMIAH OpOSLIOOr
XapuyLcaH KOMNaHWIAH aXKMATHYYAa A3MXKAr Y3YY9xX

‘OpOH HYTIVMWH WMPraf WWMNABSP raprant, Xananuyyarvir raHuaapynicaH
yynsantaap 6yc, 6YArMiH XypPasHA XWUArOASr FOArMIAr M3 OMIroX Hb
yyxan rom.”

“X3p3aB OPOH HYTIUIAH MPraj OposLIoX 60NI0MXKTON Garraa 601 asTait 6aliHa.
IxaBYNaH 3acar gapra 9CBaA TYYHA OWMp X3Car 6ynar XymMyyc Oposnujor.
X931 Xaxyyflb, MEHIe aB4, rapblH yCar 3ypAar Hb ynamknan 601acoH. Yyn
yypXaiH KOMMAaHWyf ron Tenee 3acar Aapra 60/0H TYYHWUI Hali3 Hexeq oy
XYCC3H, TYYHUIAT Hb X3PX3H aB4 ery 6aiy rapblH YCar aBcaH Tafaap Apbfar.
Taraxaap OpoH HyTar, Upraj eepcaes "bu aHUIAr, TaPUIr aBd 600X yy' rasg
caHan erex, oposiLoX TOXWONAON Balrraa Hb CaiH ynamyknan TorTox 6ynr
NNapxuinmK GaHa.."

‘OpnaHa  Pecypcap TaAHMI  Tenee  axunnax 6anaar, MaanarTan
MapPraXKUNTHyyA Garaar. VIxaHx xanryynblH KOMAaHnyaan HUiaram, 6anrans
OpYMHA 30puyncaH Heell Ganaarryi.”
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TOFTBOPTOM XOMKWJ1 - XAMTbIH
AXUNNATAAHDI TYHLUN3J1

M3 A39NANAH LWMHXXNATS3HNIA X3C3T 6ONFOH OPOALOrY TanyyablH allunr COHUPXOn/
acyyanbIr TaBaH caaBT (XYCHArT 4-T Taln6apnacaH) opyyncaH ayrHantuiir HYb-
WIAH TOFTBOPTOM XOMKIUIAH 30punTyyaTain (TX3) 39paruyynaH 60M0BCpYyyCcaH.
2015 OHbl 9-p caph A2NXMIAL XaMIUH UX TynraMmacaH acyyanyyabir WAnaBapnax
Tenesnereer TycracaH HUAT 17 TOrTBOPTON XeMKANIAH 30pUNTYyA 6aTnaracaH.

MoHron Yncbir oponuyyfnadH 190 rapyi yfACbIH 3acruiiH ras3pyyd 34raap
30pUNTYyAaa® HarAcoH Garaar. YyYHaac ragHa MoHron YncblH 3acruiiH rasap
2030 OH XYpTanx eepuiH YHASCHWN TOrTBOPTOM XOMKAMMH ancblH Xapaar
6onoscpyyncaH (MoHron YncbiH 3acruiiH rasap, 2016 oH). basHXoHrop anMruiiH
BasH-BHaep 6070H LLNMHIKMHCT CyMA YHASCHWA 60NOH OPOH HYTrMAH 60410rbIH
30PUNTYYABIH X3P3AMKUATUNAT AIMMKUX BYC HYTITUAH XOMKWAA YWUIISCaH OPOH
HYTTVIAH TYBLUHWIA TOFTBOPTOWM XOMKIWIAH Tenesnereer 6010BCPYY/IK 6alHa.

ApununarsiH yp AYHr93C Xapaxad OpOH HYTIVMIAH yAUPANaryya yyna yypxanr aguitH
3aCrUAH ©CeNT, aXknn apxnanT, 6aranvinH HEeeUWNH yaAMPANarbIr camkpyynax
XOOONrYYP MaX Y3K 6GarHa. Man ax axylh Hb OPOH HYTIWUIAH MPraguiH
aMbXXMpraaHbl YHACAH 39X YYCBAP Y4MP Yyn yypxanr apxnaxAad Man ax axyinf
Y3YY/19X ceper Heneennuinr taracrax Hb Yyxan racaH 6arp cyypva TOAOTrOX
6aiicaH.

OpOH HYTIVIH TynramacaH acyyanyyn 60n0oH 60nomxyyapir TX3-yyaan ysacHaap
OpaaHa PecypcuitH OPoH HyTarT OpyyiK 6y XyBb HIMPUIAT A3NXUAH XODKNUIAH
X6TON6OPUINH XYPaaHL xapax 60MOMXKTOM toM. CyaanraaHbl yp AYHT  3ypraaH
TX3-Ton 6yynranaa (4, 6, 7, 9, 13, 6a 17-r goopxu 3-p 3ypart y3yynas). 3apum
AKNYYA Hb SpAdHD PecypcuiiH apyyn MaHA, 6010BCPOSI, YCHbI YNTNBN33P XUIMXK
Gaiiraa axxnyyaran HArT yangax 6aiiHa. bycan He (Tyxannban, TX3-yya 7, 9, 13,
17) vipasayiH yypxaiH Tan6aig Coprosrasx spuuMM XYUWIAr HOrTraH alumriax
BONOMXKMIT CyAamK, YHaMK 6y KOMAAHWINH OA0OrMIAH axKMNA XxamMaapHa. 9Ha
LUMHXXUATS3 Hb 3aCrUIAH rasap, HYTIWAH TAPryyAax YMrnanyya 6010H KOMAaHWAH
alnr COHMUPXJYYA AaBXLaXK OyWAr TOLOPXOW WNTrax Gairaa 6ereef aarasp
YATNBNYYASA Laallng xaMTpaH axkuinax 6010MXKTOMN.

QUALITY CLEAN WATER
EDUCATION AND SANITATION

INDUSTRY, INNOVATION 13 CLIMATE 17 PARTNERSHIPS

ANDINFRASTRUCTURE ACTION FORTHE GOALS

3ypar 3 — 3paaHa Pecypc 60/10H OPOH HYTruviH Tapryynax ynrnanyys TX3-yyartan gaBxyax
6y Hb.

3 (https://www.un.org/sustainabilityevelopment/sustainable-development-goal)
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YH3 L3SHUUT BUN BOJTTOXK, XYBAAJILLAX

Cyfanraa Hb XauryynblH KOMMaHWyA XepLU 33pranjas OpoH HyTartaa YHS LaHUMM
61 6ONroX XyBaanuax apra 3amyyabIr raprax npax 30puaroTon. "‘HunTnar yHa
LU3HWIF 611 60Nrox xyBaanuax' rafsr Hb Makpo SAWMMH 3aCruiH acyymanyyabir
LWUNMABIPNSH, BU3HEC BOMOH HUraMA anb anvHA Hb alwurtTal yp AyHA XYpax
OU3HEC, HUATMWAH OFTAOMLIbIH LBMMIAT ONI0X S[MNH 3acruiiH cTpaTern rax
TopopxoncoH Gangar (Moptep & Kpamep, 20171). "HUATNSr YHS USHWIAT GUiIA
601rox" rasr Hb OPONUOrY TanyyhblH XyBbA 66p 6ep OWArONTbIr NASPXUAIHS.
[3CaH X34MI Y apununaraap OposLordmz 9H3 aryynrbir TOAOPXOMSIOXA00 SHS Hb
HUWTNAr alnr COHMPXON FATMNM XAk HancaH 6ereefl aH3 Hb MOHIOMbIH Yyn
yypxauH canbapT Jyxan xamaapantain toMm.

"Yypxai 6apux Hb 36BX6H KOMMaHWAH acyyaan 6uil oM. YyHI OPOH HYTIMAH
3acar 3axmpraa MeH xamaapHa. baranunind 6asinar xyH 6ypURHX yump XyH 6yp
YH3 L3H3 XypTax EcTon.”

CypanraaH OpOSLOrYfo0C Har OPOSILIOTY KUMKW KOMMaHWyn [HUATNSr yHO
LSHWIAT B 6ONroXK] Yagaxryin” rax y3ox 6aiicaH xaguii 4 oHs cyaanraa dpasHo
PecypC Hb aM>XMATTanraap HAUMTASM YHS LBHWIAT 61 BONFOX XyBaanLCaH rax
OYTHaX 6alHa. HUATNar YHa LiaHS BYT33CaH TOA0PXOW axknyyaaac Aypasan:

e CyMbIH Cypryynb Terceryaes 3opuyscaH TaTranart xetenéep,
e YCHbl cCaHaauunryym;
e Manugap 3opuyncaH xyfar rapracaH.
e ULMHXKMHCT CYMbIH TOB[, @HXHbI YHAHbI YCHbI 9X VYCB3PWIT TOrTOOX,
Xyfar rapracaH.
e ManuablH 3BA3PCIH XYAryYAbIr 3acax camxpyycaH.

Cypanraaraap rapy MpcaH KOMMaHn — OPOH HyTar XOOPOHAbIH XaMTpaH aXkunnax
60NOMXKTOM YMrNanyy4 Hb TX3-yyatan HunMUax 6HaiHa. HYB-biH TX3-yyabir
X3PArKYYN3axa BU3HECUIAH CTpaTern HaH Yyxan 6ereef HUATNSI YHS LSHWUIT
6YT99X, XyBaanuax aHaxXyy OHOM NPaKTUKUIH apra 6apuinbIr KOMAaHWy4 cTpaTerv
60NrOH alnriax 6010MXKTOM FoM. Llaamnéan, xaMmTbIH TYHLANWIAT 61iA 60Nrox
Hb HUATNAI YH3 LBHWIAT 614 6OArOX ron TYAXYYp 6ereef 3acruiiH rasap YHASCHUN,
6VYC HYTIMH 60/10H OPOH HYTIUIAH TYBLUHWUIA TOTTBOPTON XEMKINIAH TONOBNEreeHs
3aacaH 60AN0MbIH FON 30PUNTYYAAA XYPIX3L YYN YypXanH KOMNaHWya AaMXKNar
Y3YYN13X 6OIOMXKMIT BYPAYYK 6alHa. KoMnaHwya 0ponuory TanyyabliH OpoaLoor
XaHrax axunnaraaraa TX3-yyATan ysnayyncHaap Hb OPOH HYTIMAH GOANOMbIH
30pUNTYYA OONOH ASNXMAH XOMKIUNH XeTenbepuinH xXypasHa Tecnyyass yp
LOYHTOM XOParKyy1axa a4 Xon6ora0nTown.

“XapaB 9pAsHa Pecypc XyCBan TOrTBOPTOM XBMKNUIH cTpaTernnr TX3-yyaan
yanayynaH xon6ocoH, MoHrona ynn axxunnaraa aByysk 6y aHxHbl KOMNaHu
60K 600X oM.

XAMTbIH YH3
LISHWWT BUI BONITOX

“AnnBaa yypxaur Xerxyynax Hb
yypxaur 6uvi 60/1roxos XepeHre
opyyncaH KOMMaHug TeAuAryi
OPOH HyTarT yp alumnrras 6amx
r3CaH yr tom.”

“MuHni XyBbz HUATAAT YHI

LI3HUWIAT XyBaanLax Hb oposLord
Tanyys 6yrg yp alruir xaMruiH
OH/A6p TYBLUMHA XYPTIX FACIH yr

“Maragryvt HUATASI YH3 LSHWAT
6uii 6071rox 60JIOMX r343r Hb
OPOH HyTar 60J10H KOMIaHUH
aLunr COHUPXIIbIT HATTrAXMIT
X3JIH3.”

“MuHnvi XyBbz 3H3 Hb GU3HECUIH
YH3 Y3HUUAT XaaramK ynaax,
TOCJ106 X3aPINXKYY/3X, XyBblLaa
339MLUNIYN, YANPAAX 36BN16J
60JI0H aXXUITHYYAAAa alimr
0pJ10r0 OJIK 6rex, MeH TyXaiH
OPOH HyTarT 3epar HeJ166
Y3YYI3XMATr X3/IH3.”

“MoHrong aaraag HUArMUMH
X3MIK3I3HJ YyN YypXxaviH Tanaap
ceper oAnronTTol 6aHa B3
raBaJ1 6HIEPCeH XyralaaHs
66U HUATNSI YH3 LSHWIAT 6UM
6osirooryiy 6aviraa oM. 36BXeH
TOCOJ1, Yy yypXauraac awmr
0JICOH KOMMaHuy /1 6avHa.”

“HuATNnar yHa 4aHa ragar Hb
OPOH HyTar alumrT MaaTMasblH
0/160p/10JITOOC YYCIX 3PCAIN
6YI0y alunIT OPOJILOOTOM bakxX
rax 6um 6ogaor.”
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15: Xyypan
raspbliH 9KO
cucTeMUIr
xamraanax

Yyn yypxai 6a OpoH HYTIrMIMH TOFTBOPTOM X8MKINI

OpOH HYTIUMIH apuiynara:
AiMar, cym, Manung

KomnaHnuiH apunynara:
AXWUNTHYYA, yavpanara, TY3

Huitnar awmr coHnpxon

[on acyypan

balranb opyHbl xamraanan

[on acyynan

bairans opyHbl MEHEXMEHT

XO&pCHWIN aNargan/uenskunTuir
Byypyynax

Xanryyn/yypxanH Tanbair HexeH
COpraax

Yyp ambcrasnbiH 6epunenTuiti (XyHa,
©B6/1, XOPCHWIA 3M13rA3N, FaH raunr, Xyp
TyHagac 6yypanT) HeneennuiH Tanaap
apra XaMxas9 aBY axkunax
BanyaspuiiH ongol/JYaHap

8: DANINH 3aCrniH
ecenT, 6aTanraat
KIbIH 6aipbIr
6uir 6oNrox

7 : Copraaraax
3PUUM XYUNIAT
HAIBTPYY/19X

9: MIHHOBaLMN
60M0H 194
eyTUmMnr
XOMKYYSI9X

SANNH 3aCTUINH XerKun

TOrTBOPTOM XOMKM

OpOH HYTIMIH XydanaaH asanT,
X6peHre opyynant

TOrTBOPTOM XOMKMII

Hoonyyp 60n10BCpyynanT XerKyynax
YOY apxnarung xanryyn 6a
0NBOPAONTBIH axunaraana xaHraH
HUANYYNBNT XMitX 6ONOMIXKYYA
CyMAbIH 34WAH 3aCTUIT XBrKyYNaX
YH3 L[oH3 61id 60NToX, XyBaasnuax

Man cypruiH apyyn MaHASA aHxaapax

DAMIAH 3aCTUIAH Yp alur
Caprasrgax apunm xyu
HexeH capraant
XaanTblH TeneBneree
LyHAabIH 34 6yTal

XycHarT 7: OpoH HyTrnviH 60J10H KOMMaHWiH OPOJILOrYMATON Apuayiara Xuixag TaBurgcaH TynraMacaH acyyanyya — alumr COHUpXos
JAlaBxapzcaH 6aix 60J1HO.
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AYTHI3ANT

MoHron Yncaa onbopfiox canbap 4eneeT 3ax 393MMWH YMr XaHanaraap yun
aXxunnaraa AByy/>K 6arraa Hb XapbUaHryn LWWHS OM. YYN yypxal, TYYHWIAr
fJarangax yin axunnaraaHbl xa3raapnargmMman Typlunara 60/10H XyBWUIAH, TOPUINH
6yC yypxauH axk axymH H3DKYYyA OpPOH HYTIMAH MProasd canbapbliH Tanaapx
6ypyy OMAFONT, YN UTFINLAUIAT 6K 60Nroxoa Heneenaer 6anHa. JanxuinH* onoH
eep 3acarnasnblH CUCTEMTAN yACYyAblH agnnaap MOHIrong Y racaH yyn yypxaw
ceper Hap xyHATal GaitHa (IRIM 2013). Yyn yypxail Temepner 6o5oH 6ycan
MaTepuan yMnaBapaanaac HUAMGM alunr TyC XYpTax Garraa 4 MoHrong yyn
YYPXalH yp alruiiH Tanaapx OfI0OH HWMTWIH OWAFONT XA3raapnaramMan 6aiiHa.
CyaanraaHbl SBUaA spuiufiaraZ opoauoryna MeH cyaanraarbl COABYYASA VYN
yypxan ynamnanT 3aH 3aHwun 60510H oHunor 6ainaan (“identity”) eepunernexes
Heneenaer Tanaap AypacaH (Kuwes Hb, MaacTapc & buxaran 2017; laH6ong &
Ann, 2017). MoHrona asunratai® xon6ooToi rapcaH M3A33MYYa ONOH Y/CbIH
OU3HECUIH CYIHKI9H MOHIONbIH Tanaap Taarym coTraranyya TepyyncaH. MoHron
YNCbIH XyYynb 9pX 3YMH TOrTBOPryi 6ainaan 6010H 3acarnanbliH acyyanyya XepeHre
opyynaryfaZ faBxap Taaryi TYrwyypyya Tepyy/mk 6anHa. MHracHasp, SpaaHa
Pecypc eepcaniiH apra 6apui, TYyXa3C xaMmaapanrymnrasp yyn yypxanH canbéapbiH
Tynrapy 6airaa onoH XyHApPaa 63PXLLIS3MIAT COPeH 30rcox LWaapanaraTan 60K
6aiHa.

OH3 cypanraaraap 9pAsHs Pecypc Hb OpoOMUOrd TanyyaTal carH xapunuaar
YYCraX CalH TyplunarbliH — YHASC CYypUWr TaBbCaH o Y39 6OalHa. MeH
TYYHY19H,  3pAsHa Pecypc Hb Xapuiuaaraa naBLUpyy/iaH eprexyyncH3ap
TOrTBOPTOM XBMK/UH areHT 6050X O60NOMXK 6Halraar OHUOMK 6GaliHa. 9H3
cTpartern fapaax X0€p yp WWMTai. Harayraspt, 3pasHa PecypCuitH HUArMUAH
XapuyLnarbiH XepeHre opyynant Hb Uaaluf 6usHec 60M0H OPOH HyTarT YH3
LIOHS XYPTI3X33p YW axunaraaraa TeNeBeH X3P3amKYYIaxa4 rofl oponuory
TanyyablH UTFOAWMAC ONCOH GalHa. XOEpAyraapT, 94rasp XyYMH YapMannTbiH
VP AYHA TOCANAH TEXHUKWMIAH SPCABNA3C rafHa HUNMMUIMH apcaanryin 60arocoH
FOAMVIAM XepeHre opyynardmng 60M0H yypXxalH UaalldblH TYHLWYYASA Xapyynax
6010MXKTOM. “YIN axkunnnaraa sByynax HUArMUNH 3eBLUeepen” aBax Hb A3NXMINH
X3MXKIDHA YY1 YypXanH canbapblH XaMriiH TOM COPUATYYAbIH HAI F9K TOOLOrA0X
60ncoH (E&Y 2018, PwC 2018). XairyynblH KOMNaHWya Hb OPOLOry TanyyablH
TOrTBOPTOWM XapuiLaa, XaMTblH axkuanaraaHbl TYHLWANMAT KA 6ONFOCOH raaras
TalnarHax 4agsapTain 60/1CHOOP HUAMMUIMH XepeHre opyynantaap yycd 6aiiraa
BreeXXKNNr TOOL0X BONOMXKTOM B6OMHO. KNS Hb 0160PNONTOL Laapanaratam
YCHbI XaHraM»UIMH 39X YYCB3PTal 6GaiicHaap yycd 60510X aCapryyuang anacaH
YUNABIPNANIAH CyNn 30rCONTbIH ©4ep 6anxryn 60nHO. [eonorninH 60M0H 3ax
393/IMINH 3apYMyYAbIT aBY V3B, HUATMUIAH A43MXKISI BOMOH 9epar HeNeenen Hb
OPOH HYTarT Y yypXalH TYHWYYA3A Y aAni TaaTal, AaByy HOXLeNNIAT 6YpayYIHS.

XUMCOH apununarbiH acyynraac xapaxad OpAsH3a PecypC Hb OPOH HYTIUMH
OPOJILIOON XaHraxaap TyywTanm axunnax 6aiHa. ApuaunarbiH oponuory 6yp
waxyy maanar 6ycaj KoMnaHwyaTal xapblyynaxag 9pasHa Pecypcuir wnyy
CalH ra) y3caH. Oponuoryna KoMnaHuiH Tanaap ceper 60405 UN3PXMINaaryi.

4 UTranuan, 3epusuiti Tanaapx AanrapaHryil Magaanauiir Globescan 2014 6onor ICMM
2015 — aac y3Ha VY.

> XKunLwaan63n, MOHroN YAChIH 3aCrUitH raspbiH anbaH TylwaanTHyya 6010H Oy TonroiTon
X0N1600TON aBUArbIH Tanaapx 2018 OHbl X3B1371 M3A33/UIMINH XaMpPanTbIr Y3H3 VY.
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Apununaras oponuoryagooc yyn yypxaH cantapblH 6010H 6ycaf canbapbiH
TONBeNNNAH X3CAr Hb OPOH HyTarT XepeHre opyyficaHaap OPOH HyTarT 60AnUT
OyC XYN39NT YyyCd 3apuM TOXMOMNLAONA XYI3aNTYYANMNT 30XMLYyYyNnaH yavpaaxan
XYHOPaN rapaar.

“39pranzes CyM Y racsH yypxanTan, ToArasp CyMyys WWMHD 3MHINAT, LUMHD
Cypryynb, YCHbl XaHramyTain. Taf 60a0x400: MaHal HyTarT MeH yypxaw
Garixan 6vf saraaj yp allrvir XypTaxryin 6arHa ragar.”

“Pro TuHTo [Oroy Tonroi] aHx TeCAUIAT YAUPLOAXK 9XN19X34 aBTO 3aM, Cypryysib,
AMHB3r 39pruir Ganryynax ECTOM racaH Xy4Tan Waapanaratan TyarapcaH.
NAM33C OPOH HyTar TOMOOXOH XYN199NTTal 6acaH.”

‘Manuna Oroy Tonronrooc Malll Mx xamaapanTai 601coH. Taf Oroy Tonronrooc
eHAep Xy123NTTal GaitcaH.”

ApaaHa Pecypc Hb "HAXYYp, HAMbBa" xaHanaraTan rafraspas 6ycaaj TaHuracaH
66eree/ 9H3 Hb 4 9H3 MBUNOIT TOXMPOMIKTOW FaX OPONLIOrYnA Y39 6aiiHa. [9xa99
opornory Tanyyn SpasHs PecypcuiiH Tecnyyaunr MeH aamn ©MHeroBuitH 6yc
HYTarT OpLUMX A3NXUIAH XaMIUIAH TOM yypxainH Har 60510x Oroy ToNroH TecenTan
XapbLlyynax Hb Xyn3anTaf Heneemk 60Ho. Oroy TONromn yypxanTam xapbLyymk
LaapAark 600X XYNISNTUIL, TYYHUIA A3PIOA XKUKIT yypxai 600X basH XeHann
Tecen xaHrax 6oNoOMXKryIn 6eree/] aHa Hb IpAaH3 PecypcT TOA0PXOW 3pCANNIAT
YYCrax 60NOMXKTON. TyCc KOMMaHW TOCAYYAUNHX33 XalryynblH ye wwaTaHd YHd
LQHWMAT 6uid 6ONToX, XyBaanuax 30pWAroop TOFTMOS Yyn3anT, XOnanuyynar,
XaHOanT, 30pWUNTOT XOPeHre OpyynanT XMACOH Hb OPOH HYTTWMH OPOSLory
TanyyabiH (Maraaryi 3apvmMaaa 60AuT 6yC) eHASP XYNI3NTTIN axunnaxag dyxan
YYParTan.

Apununaryyfaac Tyc KOMMaHu Hb UTIraAUIMMH TOAOPXOW CYYPUIAr TaBbCaH Hb
xaparfaxk 6arHa. Xaaminrasp 6apxwaan Tynrapd 60n3oLryin 60710BY 0posLory
Tanyyn AMapBaa acyyfan rapaxaf KoMnaHuTai Tap Tanaap spuLax, XapxaH
Apunuaxaa mMaffar 6airaa Hb cyaanraaHbl SBUAA TOMASMNArACOH. [1anxuiiH
VYN yypxarH canbapbiH OfIOH >XMULUB3H[A  OPOJILIOrY Tanyys 36eBXeH A0TPoo
ApunucaHaap xaT TyWnuMpcaH CeprefaeeH YyCcax apcasnvnr 6uin 6onrofor
6alHa.

‘UITran Hb 3apuM yel 1x xaBpar Ganfar. VITran angpax acyyanyya yycasr.
[9COH X3ANIA Y, CaliH xapwiaaTan, OPOJILOOTON, OPOH HYTIMH AyY XOONOWUr
coHcaor 60N yypxalH 3CB3 XaWryynblH ye wWaTaHAa rapd 600X acyyanbir
flaBaH rapax 60/10MXTON."

CyaanraaHf oOponuUorYfblH TOAOPXOMICHOOP YCHbl YaHap OOMOH X3MXK33,
TYYHUYI9H FOBb HYTIMMIAH radap alnrnanTblH 6ycal eepynenTyyaTan xonb60o0Town
apcaan XaMrminH eHaep XyBbTal 6airaa oM. 3Arasp Hb 36BXxeH IpAaHa PecypcuiiH
Tynrapy 6yn apcaan 6uw 6ereen IRIM-biH OYCK-a 30puynaH rymuUaTracaH
OMHOroBb aMIrmiH OPOH HYTIUAH YCHbI XYPTISMXK, alUUINanT, MEHEXXMEHTUIH
Tanaapx OMAroATbIN YHAMA3X CyAanraaHz YCHbl YaHap, XaM33HWIA Tanaap AaxmH
NaxnH aypacaH barncaH.

CyaanraaHbl yeap apuauiarag opoauory ycHsl Tyxana “XyH 60AroHa Xypanuax
yc 6aiiraa 605108 yy?', " 9paaHa Pecypc yc on6on Manyumg xaparnax 6ancaH ycbir
KOMMaHW aBHa racaH yr yy?" 33prasp acyyfan TaBbcaH. 3apuM XYMYYC TYHUN
yCHaac yC TaTax Hb AaXMH HOXerAeXryMraap 6yx NyHU YCHbI XaMXKI3r Byypyynaar
r9K CaHaa 30BAOr. TyYHYIaH BasHXOHrop anmar Hb YMNABIPUNH X3MXKIIHMN
(xaaninrasp 6unumn, xyBrapaa anT on6opnonT XUArAaXK 6aricaH Y) yyn yypxaiH yin
aXunnaraaHbl Typunara 6anxryi.

Manunz yCHbl YaHap, XaMXXa3HWUI Tanaap XaMruiiH MX caHaa 30BX 6aliCHbIM ©MHO
aypacaH. Apununarag oponauoryng SpasHa Pecypc Hb Xyaar HOXeH COPraacaH,
3apUM TOXMONAONA LWWHS Xy[ar epemMaexk rapracaH raarvir caiwaax 6Gairaa
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X3OMN Y 3H3 XYYMH YapMannT Maf CYPrUiH YCHbl XYPTI3MXKML CaHaa 30BX
6anraar oyypyynaxryit 6aiHa. CyynuiH XXUNYYaUAH Lar araapblH XaTyy WWPYYH
HexLen 6anaan, YMnaBapnaauitH aCBa CYYPUH raspblH YC allMranTbiH Tanaapx
Typlwnara 6anxryin 6anraar aBy y3Ban aH3 Hb CyfanraaHbl XyBb/ raxaxaap yp
LYH 6ULL oM.

Llaawmnban, ycHbl YaHap, HUANYYASATUIAH acyyanyyabir WWAABSPASXUAH TyNa
XaMTbIH axkunnaraaHbl TYHLWASAUAH GONOMXKYYAbIT 9PANXMANSXMIAH 39Parusa
Man4zblH TaBbCaH acyyanyyabIr XYHASTIOH aBY Y33X Hb dyxasn. JanxuiiH TyBLUHWNA
YYpXalH yin axunnaraa OpoH HyTarT AMap yp alwurtan 6anx Tanaap TaHuynax
WwaapanaraTtan. TOBYXOHOOO, KOMMaHWY[ CaiH COHCOX, OPOH HYTIMIAH OpONLory
Tanyyartam 6arHra xapuniuax 6anx XaparTan.

Cynanraaraap OpoSLIOry TanyyfblH OPOJSILOOr XaHrax ay xon6orasbiH Tanaap
KOMMaHWIH ByX TYBWWHA (MYALUSTrax LWaTHbI axunyaaac axnax yampanara 60/0H
3axupnyyablH 3eBnen XypTan) Maaax 6aiHa.

‘MoHron Yncan axunnnaxnaa oua XxaaaH MAHraH XNUunH TypLIva HYYA14nH
Maaraap ambAapCaH ManuyuH COEN, Manuuaran xapunugar, Tap COENbIr
XYHOSTIaX XaparTan.”

OpoH  HYTIMAH OpONUOrY Tanyyd LeeH TOOHbl TOAOPXOM XyBb XYMYYCWUNT
KOMMaHWIH ron Teneenen rax y3axk 6aiHa. OHS Hb 2epar 6a ceper yp
faraBapTail. Har Tanaapaa 9HS Hb Xapuilaa X0onboor camkpyysxk, GanHrbiH
X0N600r 6atanraaxyysmk, xapunuad UTranunuinr 6uin 6onrogor. Heree Tanaapaa
9H3 Hb MOHIOSIbIH X666 OPOH HYTarT HUNTNAI HYYA3N4MH, 61es AaacaH COENOOP
TyXaH LeeH Teneenneec KOMMaHWMH LWYyya XamMaapan yycax 3pCcOanTau.
KomnaHu taalng eprexknx Tycam 6anryynnarsiH XaM>KasHa xapuniuaar oyx yin
aunnaraaHbl YArNSNA YPro/mkayyasH 61in 60nrox Heb dyxan. 9pAasHa Pecypc
TOC/INNH 3XHWIA Ye LaTHaac OpOH HYTIWMINH Xapunlaa xapuylcaH axkunTHyya 6a
TOCNWMIH Tan6ana oposLory TanyyfblH OPOALOOr XaHrax apyyn mMaHa, XABb-biH
AKUNTHYYA, 6arranb Op4YHbl Hailaardy TOMWIOH aXUsyyncaH Hb canbapblH
Ooponuory TanyyAblH [AyHA caillaarfcaHbir TOMASJINISX X3IP3ArTan. 3HI Hb
KOMMaHWNI BadAHXOHrop almarT YProfxkyyasH YWn axunnaraa sByyfaxaj
J9MXKN3r 60NHO. Tecen xaparkmnx aBUam aXKMNTHYYAbIH OPOH HYTIVIAH Xapuiuaa,
OPOJILIOON XaHrax yp YajBapblH Cyprant asyynban awur TycTai 6aix 60HO.
Bycapn KOMMaHWyAblH XyBbA T3AHWA TEONOrUYMA, YYPXalH WHXEHEPYYANUIH
Tyxang OnoH roMAOJ UPA3T Hb OPOH HYTTMWH OpPONUOry Tanyyatan XamTpaH
axunnax waapanara ux Tynrapaar 4 aH9 YWImafisap CypranTaHz Xxampargax
yp 4YaZBapaa Calxkpyynaarymraac amykKUnTTal XamMTpaH axkunnaxk yvagaxryn
6alraatai Xon6ooToN.

MOHIOMNbIH XOPOHIUIH BUPXKMA YHIT LaackIr AaBxap 6ypTryynaH, basH XeHamn
TOCONA XaMIMH OMP XOEP CYyMbIH MPrafsl KOMMaHWIH XyBbliaar XyaanjaH aBy,
©6PUINH HAP A33P BYPTIYY19X 6ONOMXKNIAT ONrOCOH p/aHa PecypcuinH LnMnaBap
Hb OPOH HYTIMIAH MPraaaa XYPTaax 6y 604MT yp alur 60S51COH Tanaap OpoH
HyTarT XMMCaH apuiuiarag oponuoryna OHLOMNCOH. ApuiLiara erceH Xaa xaasH
OPOJILOMY OPOH HYTIMIH MPraAa XyBbliaa caHan 60roxX Hb HUATAST YHS LAHWIAM
XyBaasLax TOAOPXOM XMLLIFS MEH X Y393,
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Cyaanraar AyrHaX y39xaf, XanryynblH KOMAaHWyAad Hb Y axkunnaraa saByyax
Oy OpPOH HyTarTaa yHa U3HUIAT 611 60Nrox, XyBaasniax 6010MxXK 6aliHa. IpasHa
PecypcuinH calH TypLunara, am>KuUnT Hb Aapaax [AepBeH TOn XY4YMH 3YMITan
X0N600TON HaHa. YyHA;

1. AncbiH xapaa: KoMnaHuiH yampanara oponuory TanyybiH OposLoOor XxaHrax
60fI0H TOFTBOPTOM XOMKAMIH a4 XonN6or/blH Tanaap TOAOPXOW TycracaH
ancbiH xapaar 6atancaH. KOMNaHuiH OyxXui 1 TYBLUMHA YYHWUIAT XYI93H
36BLUGBPEH Aaraxk meppaner. SpAsHs PecypcTtail aawn/l KOMMaHW asncbiH
Xapaar xaBasp xafra/k 6ailraag callaanTan. KoMnaHu Xerxux Tycam
yypxaH 6yTasH balryynantag Waapafiaratain HaManT XyH Xy4ninr xapranaan
3H3 aCblH Xapaar XxaMraanaH 63X Kyy/K 6anx XaparTan.

2. Xapunuaa: 3eBxeH 60MMHO XyralaaHbl XaMTbIH axunanaraa 6yc, anb 60/10x
3PTH33C OPONLOrY TanyyAblH OPOLOOr XaHrax, xapwidaar 6uin 601roxoq
Lar xyraluaa sapLyyfiax Xycan apMan3anTai 6anx xaparta. 3pasHa Pecypc
Hb MoHron Yncag ypt xyrayaanz ynn axxunnaraa ayynaH apyyJs, yaH xaTtaH
xapuauaar YHASCHWI GONOH OPOH HYTIUAH TYBLUMHA, MEH OfIOH YICbIH
XOPeHre opyynardmarai 61 60Arox XyYMH YapMaWaT rapraxk MpCaH Tyn
OponLory Tanyyaas TaHurjaH Xy199H 36BLIO6PeriCceH.

3. Crtpateru: KoMnaHWMH Heel 60M0H TyxalH TOCAWUNH XyBbAd YypXalH
MBUYNeruinH ye waTaHa TOXMPCOH 6erees GOAMTON yp aluur XypTaax OpPOH
HYTTVIAH XapwilaaHbl XeTeN6epuiir TONeBeH XapamkKyynax xaHanara 6yxumn
cTpaTternTam.

4. Xymyyc: OpOH HYTTMWH OPOJSILIOOT yp AYHTOW XaHraxal 30puynaH
AXMUNTHYYAbIT Cyprax, XYHUi HeeLe XepeHre opyynax Hb KOMMaHua Unyy
3apAan rak ysaragar 601 aHa Hb 9pAsH3 Pecypcuir 6ycag XanryynabiH
KoMMaHuyaaac snrapyynax aaByy Tan 60/ 6arnHa.
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36BJI6MX

CynanraaHbl 36BASMXKUIAT XOEP BYNarT aHrunas. YyHA: 1) BusHec ctpaTeru, 60/10H 2) Xapunuaa
x0N1600.6arTaHa.

BU3HEC CTPATEIA

Cypanraaraap 9pAsHs PecypC Hb HUATMWWH XapuyuiarbiH YUranssp A3BLUMATOT Y3311
H6apumTnanTaln 6erees; KOMNaHWAH TOFTBOPTOM XEMK/IMIH ancbiH Xxapaa KOMMaHWUAH X3aMX33H[
TOrTCOH raX AyrHaB. Tyxannban, MynuaTrax yampanara, TY3-WIAH TULLVYA, aXKUNTHYYA XYPTan
OpONLOrY TanyyablH OPOMLOOr XaHrax axusnaraaHbl ad XOoN6OrAnblH Tanaap HArAcoH Ganp
cyypbTait 6aiicaH.

SpAsHa PecypcuitH eHeervini TYBLUWHA TaHUACaH 6ainfan, Tecen xaMmriti oiMp anmar, cymaaza
OJICOH H3P XYHIAMIT (BYC HYTIMIH aLIMT COHUPXOSA XyBb HOMSP Opyynaxa UTrax 60/10X KOMMaHu
rox MaT) aBY y39xa[, IpAsHs Pecypc Hb basH XeHaui 601noH AnTaH Hap Tecnyyass XemKyyiax
VYAH33C HUIAraM[ Y3YY/K 6yl aepar Heneesnnee 6atatrax 60/I0MXKTOM Hb Xxaparaax 6ainHa.

KoMnaHu ypramkyynaH 6yx oponuory Tanyyaan YHd USHWIAT 6uii GONroH XyBaanuaxbiH Tynj
[lapaax rypBaH caHaauumrbir Xapamkyynax 60M0MKTOR. YYHL

e Oponuory TanyyablH OPOMLOOr XaHrax, TOrTBOPTOM XOMKUA GOMOH XaMTbIH YH3 LUSHUIAT
XyBaanuax Tanaap ctpaTtery 60M0BCpyynax, XerkyymK GanryynnarbiH 60AM0r04 HarTrax
Waapanaryys 60/10BCpyynax

OHonbiH XxyBbf “social chain of custody” Hapnaraaasr aHs TeneBneres Hb HAp XYHATaW
X0N600TON KanuTanbiH 60ANOrbIN TOFTOOHO. SH3 Hb WWH3MST NPaKTUK 6erees yyn yypxaiH
XanryynblH Meunereec, yypxain 6anryynax, Luaalunaaj yypxai xaax xypTan ve watyyaan
TOCIMIAT X3P3MKYYNaX ABLAL X3PX3H UTraM ONI0X, Xy33xX acyyanyyabir 60M0H UaallfbiH
XOMKYYIIK 6OSIOX TYHLLNSNWAH Tanaap aBy y3aar.

KomnaHwitH yampanaraac 6atamk, SpAsHd PecypcuiiH epeHxuii BU3HeCUiiH cTpaTerng
HUALYYCHI3D HWWMMUIH HeneennuitH ctpaTern Hb basgH XeHauin 6onoH AnTaH Hap
TOCAYYANH 6yTaaH Gairyynant, 6apuira yrcpanTt 6010H XaanTblH Ye WaTyyAas oponuory
TanyyablH xapwiuaa 60MI0H KOMMaHWIAH H3p XYHAMWT xamraanax toMm. CTpaTerniiH Har
Yyxan 6ypanasxyyH Xacar Hb UP33yiH TECIWIAH anvBaa xaMTpary HUArMUIH xapuyLnaraa
X3PAMKYYNIH HUATAST YHS USHUIAT BUIA 60NrOXO4 OPLLNHO.

MeH cTpaTerniiH rofl OPONLOrYAbIH HAM Hb aXXKUNTHYYA FOX Y343r. SArasp axXUNTHYYA Hb
KoMnaHwitH Hap XYHAWIT Xxamraanax rofasox Teneenen 600X 60N0OMXKTON. AXUATHYyAaA
KOMMaHWIH eepyneraeH LWMHAYNaraaX Oy 6U3HECUIAH CTpaTerniiH Tanaap TOLOPXOW
OVINIyYy/K, KOMAAHUIAT Teneenexe[ Laapanaratai yp Yajsap, Heeueep XaHraxbolr 30pux
xapartan. Laawmna KoMnaHWinH axXunTHyyAblH TOO 6CeH H3M3ArASXUIAH Xapaap BUBHECUIAH
CTpaTernir TannarHax, TaHuLyynax anbaH yiun siBL 6aix Waapanara rapHa.

AWNIT ManTMasbliH XalryynblH ye lWaTaH4 KOMAaHUAH HAATMUIAH XapyuyLiarbir Xaparkyynax
raA3r Hb WWH3 YMrNan 6ereesl aMXKUATTalM XKULLSAT AypAaxad TeBerTan. [ax199 OU3HeCHinH
aMXKUITaA HAP XYHAMIH a4 XoNn6orAnbliH Tanaap Hanesa cyfamk TaMASraraceH 6anaar (
9KKIC, HbtokBMCT & LLlaTu, 2007).
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basH XeHanii 6010H AnTaH Hap TecnyyavinH XxaHraH HUANYYNaNT3 OPOH HYTIMIAH MPraj, ax axyiH
HIMKYYAUIT TYIXYY OPONLyyiax

YypxaiH 6yc axkunnaraan ASMXKXIar yayynax 6yroy Man axk axyit 60710H H6airanb opyHbl canbap
[laxb OPONLOOr HAMAIAYYIOX X3PArTai (KMW33 Hb: 63NY33PUIAH TOHUBIPTAM GalANbIr XaHraxaz
Manuygan Tycnax, 9CBaS Masl CYPruiiH Spyya MaH[, xamraannbir caixpyynax). OpoH HyTarT
ABYYfiICaH ApUALIArbIH Yp AYHr99C xapaxad basgHxoHrop anmMarT yypxanH wyyn 600H Wyya 6yc
XaHraH HUNNYYISATUNH CYIKISH OPOSILIOH OSIOH TOPJIUNH HAMYY 6pTer LUMHIACIH YNNABIPASINAT
XOMKYYN3X COHUPXO HaNaa 6aiHa. XXnLLaan63: HOXeH CIPraaNTUiH acyyaan Ha193 XeHAer ACeH
6erees, 6uM4MN yypxanung 6010H 36BLISEPSS 333MLUNIYNA XaNryyn XUArasd HOXeH CIPrasafrym
YNA93CaH TanbalHyyAblr HOXEH CIPrasax XaparTai Tanaap ApuracaH. TUMMISC 9HD Hb XON60rA0X
YYP3r Xxapuyunarsir Uayy Xaparkyynaar 60/COH Yea LWNMHS BU3HEC XOrKyyIax 600MXK 6aiK 6010X
FOM.

3apvM HaMyy epTer 6yTaax caHaaunnryy Hb 3paaHa Pecypcuiii xaparias 6010H 6yCuitH OposLory
Tanyy XxoopoH/AbIH alluUr COHUPXYYA HArAM3N 6alxK 600X FOM. YYHA XYA3MXKNIAH XMINH Anrapantbir
Oyypyynax, 3pUrM XYYHWIA atoynryn 6ananbir XxaHrax, CyypuHryyaaa yHAHbI yC HURYynax 0aa 6yTal
39PIUNT COPraaraax SPUMM XYUTIM HATTIFOX XaMaapHa. JHO X3CarT 3pAasaHa Pecypc anb xaanitH
TOAOPXOWM anxXMyYAbIr XMIAXK, GONOMXKYYABIT CyaiK 3Xa1CaH.

SpraATuiAr byypyynaH yp awmr xyBaax, yyn yypxanH 6U3HeCUintH HUArMUIAH 3pCAaNuir 6yypyynaxaj
30pUATOT, Liaraa OJfICOH, OPOH HYTIMAH aryynra Oyxuii 60AI0ro, Tap AyHAaa axKuinax Xy4uir
XOMKYYNaX, XyanfiaH aBant, 6apunira 6anryynamk 33part YirnacaH 60470rYya a4 Xon60r40Town.

Hamyy epTer 6yTaax caHaaunnryys — »Kunwasnban: HooMyypbiH cantapT (yraaxk caMmHax) KoMMaHu
LIYYA HAATNST YH3 LI9H3 XyBaasnuax 60M0MXKyyablr caHan 60roxryin 60/10BY OPOH HYTIUIAH 1ap
OYNYYANAH OPAOrbIH YHACAH 9X YYCBIPUIT HOMAIAYVYSX YYAHISC 9HS TOCINIAT [3MXKNX X3ParTall.

KomMnaHu Hb OPOH HYTrMH Manuygan Tepen 6ypuiiH YaHapTain HOOMYypblH GU3HECUIH 3CBAS
MapKeTUHIMIAH Tenerneree 6010BCPYyynax, 3CBaN XanryynbliH/yypxaiH KeMna/ Waapaarfax MaxHbl
X39PArydar xaHrax XyCanTan Manyabir A3MXKNX 30pUAroop Manygan Tycnax TeXHUKUIAH Tycnanuaa
(aCcBAN CaHXYYXKMNT) Y3YyNax 600MXKTON. TyyHI3C ragHa sipunuiarbiH yesp MpraaniiH aHxaapan
XaHayymk 6aicaH acyyfaan Hb GUYMN yypxaH Heneenneec YYCCaH G0SI0H HEXeH CaPrasnTuiiH
Laapafara xaHraaryi Tycrai 3eBLISepen 93aMLUNIYANIAH Tanaap caHan roMmaos 6aincaH.

MeH SpasH3s Pecypc Hb rapaaT rynusTrary KoMnaHnyabiH YHUNT 6PCONASXYML XOMXKISHL XYProXminH
Tyng 6yuax YurnanuiaH xyBunGapyyabir (yypxaiH Tanéana HUAnyynanT xyprasa YnaaH6aatap xoT
pyy auyaaryi byuaar a4aaHbl MalWWHYYbIH XyBb/) CyAIaH alMrniiH TeB 6010H YnaaH6aaTap XoTof
3aX 3399/199 XOMKYYI9X XYCIATIN OPOH HYTIMNAH BU3HECYYANAT AIMIXKUH TI3BIPAINT XUIMK erex
LaapAnara TaBbx 60/HO. Maanarkyynax 600H YaABapXKyynax axung Heel raprax, aHa Tanaapx
60NOMXKYYAbBIT 9PANXMINNSX Hb YypXaiH OyTasH 6alryynant 60/0H TYYHUI fJapaaruiiH ye waTyyaas,
Tyxannban, yypxan, YypxalH xaHraH HWANYYNanT, 6ycag GU3HECUIAH YMIASAYYAMNT XODKYYIDK,
KOMMaHWIAH Hap XYHAUIT 6IXKYYAaX (asnan >xyyndnan rax MaT) yp AyHTal apra 60HO.

YCHbI MeHeXMeHT: TecnuiH 6yTasH OGalryynanTtblH SBUa KOMMaHW YCHbl MEHEXMEHTUIH
TOrTOSILL00, MEHEXXMEHTUIT YN aXkKUnnaraaHaaa YprasmkiyyasH XepeHre opyynanT XMnix Hb pasHa
Pecypc HUArMUIMH 36BLLSBPN6S XaAranaxag 3answryn XxaparTan.

Byx opornuory Tanyys ycbIr OHLJIOH aB4Y Y33 6Hairaa Tyn 3pasHa Pecypc xapuyunaratan yc
X3PIArNary rafiras xapyyncaap 6aix Ho dyxan. basHxoHrop alnMruiiH OpoH HyTar, OposLory TanyyabiH
Tenee rapracaH KOMMaHuinH xy4nH Yapmarntaac ragHa OYCK-aac AamMy»uk 6y yCHbl caH AypbiH
KOAEKCbIH [yryi LUMPISHUIA X3NanUyyNarT MasBXTal oponuox 6aiiraa He (https:/www.commdev.
org/south-gobi-water-and-mining-industry-roundtable/) aHa Tan pssp  6ycapg KoMMaHWyAblH
Typlunaraac cypanuaxaf a4 TycTau.

YCHbI YaHap, XaMX33HWIN Tanaapx OWArONTbIr 6apPUMT , LUMHXI9X yxaaHbl Tainbapaap HALaax
Hb XYHAPANTaN 6anaar. Yu4mMp Hb Mpragsa 60AuT Typlunaraap xapyynax 6010MKTon 6aigar. byc
HyTraac 6ar, CyMblH Teneeneryug OposlyyncaH YCHbl XsHanTblH XOPOOr 6anryynaH HUArMUIAH
apcaanuinr 6yypyynax, Maanarniir 61in 601rox CTpaTeru Xaparkyynaxninr 3eBnex 6anHa. XsHanTbiH
XOPOOHbI YYPar, Xapuyunarbir TOCAUIAH ABUTal yanayymK 600X toM. KU Hb: Xyaarpyy asnan
XWIAX TOX M3TI3P 9XJ19H Laallnaaj YCHbl XAHANT, WWHXWAr3 XypTan uiayy uory apra 6apung
LUMITDKMK GOJTHO.
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XAPWUJILLAA XOJ1600

e CanbapblH Tanaap oposILory Tanyyabir YPramkayyasH MaIamKyyIax

TOMOOXOH YyJ1 yypXaiH Yin axkuinaraa Hb OPOH HyTarT LWWHS yypaac alurT ManTMarsblH
Xanryysn, onéopnonTbiH ye WwaTyys, 6airanb OpYHbIr Xamraanax apra XaMxas, Yy yypxaiH
OPOH HYTIUIAH GOMIOH YNCbIH TOFTBOPTOM XBMKINAH XOTenbepT opyymKk Hairaa xepeHre
OpYyNanTbiH VP LWXM 33prUiiH Tanaap Uprag, OposILory Tanyyabir MaII9MKY 19X X9ParTai.

“Tap xalryyn rax toy 600X, saraaj dyxan 6010XbIr OPOH HYTIUIAH MPraasf TaHuynax
X9pParTol. BUAGHA YHOSCHWIA XOMMXKSOHA rEONorniiH cald Maaaanan Ganxryin. byx
MOPraXkUNTHYYA aH3 Tanaap maaaar. OpoH HYTIUIAH TYBLUMHI 9HS Tanaap Maanar
M3199M190 6anxryi. Taa xaryynbiH TOCNYYAI3C UX allur onamaor rax éoagor.”

3pAsHa Pecypc Hb OPOH HyTarTai YYCracaH xapwiuaa 6010H OpOH HyTarT y3yy/bK 6aiiraa
xeTenbepyyasspas 6ycaan TaHuraaxk dafacaH. OpoH HYTIWMAH 2Arasp XeTentepyyauir
MOHron Xx37193p OponuUory Tanyyaag XypracHasp TOcnyYAUAH Yp LWMMUAT HAIMIrAYYI19xX
6onomxkTol. 2017 oHbl CaHT MapanblH XWIACOH cyaanraaHaac Y39x3f, HUNCNANWINH
OPLUMH CYyrYabiH 52 xyBb, YnaaH6aaTap XOTbIH OPLWH CyyryabiH 69 xyBb Hb Peicoyyk
Xaparnarung 6arHa. Tnitmaac 9paaHa Pecypc Hb AvxkmnTan nnathopm 6010x PencbyyKuinr
XapuuaaHbl Xaparcan 60AroH aluriax 6050x 6erees MOHION X3 A33pX XYYACkIr 61t
6OMrOX, OPOH HYTIWIAH MPraAa OACOMMIAH YIAN axkmnnaraaHyyabliH Tanaap 60M0H yypxaiH
6YT99H GalryynantbiH TONIOBNOCOH Xyralaa 33pruiiH Tanaap Ma23/19X 60NOMXKTON. SH3
nnathopmMbIr 93P AypACaH CypranTbiH MaTepuanyyablr TaBux, TaHWynax acBan TIAroap
CypranTblH MaTepvanTaln XoN60x0/ Xaparfiax 60SHO.

OPOH HYTIWIAH yyn3anT 60SI0H ainfi epxyya33p 304/10X Hb KOMMaHW Ui Tof YN axkunnaraa
ABYynAar, MeH 36BX6H aNuUTyyasa 6Ll xapuH 6yx oposLory Tanyyaaa yp awur XypTasaar
FOATVIAM TaHUAUYY/K 6aiiraa dyxan anxam oM. VIHFACH33p OPOH HYTIUAH Henee 6Gyxuii
XYMYYCTaW raHuaapynaH yynsanT XX Hb OPOH HyTarTam yycrax 6aiiraa yHACH xapuiuaa
X0n60o0 rafar apra Gapunbir YryUcra)k ceper olaronTbir GaracraHa. YnamxknanT masraap
TaHXMMA YyN3anT 30xWoH 6GalryynaxolH OpoHA 3pAsHa Pecypc 6ycaf OpPOMLOOHbI
TaKTVKYYAbIT CyAlaH OPOH HYTIMIAT YadBapXKyynaxaf YMrnacaH yypxanraac ragyyp yyxan
COIBYYA23P OPOH HYTTUAH HI3NTTal efepner, xypanaaaH (Tyxainbas, XepeHruinH 3ax
399/INIAH M3/193719/1, TOSBPUIAH TENEBMSNT roX MaT) 30XMOH 6airyysix 60HO. OpOH HYTIUIAH
XaMTbIH aXknnnaraaHbl XOPOOATON xaMTapy axkunnacHaap TOA0PXOM (DOPYM YYCrax XXUAMIAH
aXaa TalnarHax Hb 3aafl TaHXUMA XMIAX Xypnaac yycaar xaT TywnwwmpcaH 6ainanaac
COPruimK 600X AaByy TanTau.

e  Oprefen, roMaon 6aparmyynax yin asu

OpOH HYTIMH MPraf caHan romManoo 9pAsHs PecypcuiiH xapuylcaH XYHA XYpragar d
KOMMaHWIH anbaH ECHbl epreien roMaoN 6aparayynax yitn aBuUblr M3AASITYIM 6aiiHa. MoHron
axyMH xapunuaaHbl COEN Hb aMaH Xx3n63pTal 6ainaar Xafnii 4 OPOH HYTIMIAH caHan roMAbIr
6apPUMTIKYYIK, LUIMMABIPASXIM YMINACIH apra XaMyKaa aB4 baitraar 6ypTrax TaMAIMNdX Hb
KOMMaHWA 60S10H MP33YIMH XePeHre opyynanTbiH TYHLIYYASA Yyxan M32313/1 60/HO. OH3
TOPNIAH 6apUMT BUUTWIAH 6YPAYYNSNTUIAT XBHreBYI6X 60IOBCPOHTYI MPOrpamMM XaHram®
4 Gangar. [9x493 TECNWIAH eHeervinH ye waTaHa 000 Gaiiraa MPOTOKONYYA XaHrantTam.
KomMnaHuyabiH XyBbA CaHan roMAJSIbIH TOO Hb TOCON 6PreXXmnx TycaM HaMaraaar. YypxamH
6YT939H BalryynanTblH e WaTaHa XaMrMidH X MapraaH 6ypTraracaH Hb 2014 oHA XWMIArACaH
cypanraaraap TorToormkas (Davis & Franks, 2014). SHs wantraaHbl ynmaac OpAsHS
Pecypca eprefen, roMaon 6aparayynax yin aBUblr HATNAH LWanrak aH3 SABLUbIT CamKpyyIxK
GarxbIr 36BM6X HallHa.

5 XXunwas Hb https://www.sustainet.com/stakeholder-management-software/ 6a https://www.boreal-is.com/
blog/grievance-management-mechanisms-en-system/




25

BanryynnarbiH Be6 A33p OPOH HYTIMIH Xyyaac 61in 601rox

2018 oHf rapracaH 3pAsHs PecypcuiiH LMHS BEG Hb XyBbliaa 933MLLUMMIU, XOPEHre opyynardug,
Xyynb 3px 3yiH Gairyynnaryygaf, areHtnaryyaan 3opuynad AHMM 60N0H MOHIon xan [9spx
[9NF9PIHIYI MOf199M19/1 aryyncaH 6aiHa. [9x/199 9HA OPOH HYTIMIH OPONLIOrY Tanyyaa 30puysicaH
M3[1997191 anra. 3apuM KoMnaHuyn GairyynnarbiH Be6 xyyaacTai Xon6ooTol Tycaaa Tec/milH
LaxMM Xyyflac COHroH XUinrafar. bycas He GairyynnarsiH Be6 Xyyaac A9sp TycAaa xacar YYCrafar.

Xairyynaac 6apunra yrcpantbiH Ve WaT pyy WWIKMXA39 KOMMaHWy UX3BYSH TOCNWNH Tycaaa
Beb xyyfac 6uin 6onrogor. MMM canTyya Hb MX3BYNIH TBUTTEP, GencoyyK rax MaT 6yca AmkuTan
nnathopmyyaTait 3oxuuaor 60/10BY aryynrafaa 6airyynnara xaTyy xsHanT TaBbaar. Be6 xyyaac
Hb OfTOH OPONLOrY Tanyya KOMAaHWIMH Tanaap TOAOPXOW MOAd3M3N Xanaar, HUATASM XxapuilaaHbl
nnaThopm oM.

banryynnarbiH Be6 Xyyaac 4939p HIM3AT OPOH HYTIUIAH Xyydac raprax 9cBafn Tecens 30puyncaH
B39O XMIX33C YN xapransaH M3A3snauir MOHron xan Aasp TEXHUKUIAH 6YC, SHMMINH X3annarasp
TaHUNUYyNaH 6UYNX Hb 3YUT3N (KUWS3NG3M, 6-p aHrMIAH CypardniiH YHLIMX TYBLIMHA). Aryynrag
fapaax 3yNACUir opyysmk 60HO. YyHA:

e OpOH HyTarT UB33H TSTICaH TOCYYAUH 3ypryya/BrUAeo;

e OpOH HYTIUIH CaHXYY>XXUAT aBCaH XYMYYCUIH spuaunara;

e KOMMNaHMac HeXeH CAOpraacaH, 3CB3J1 KOMMaHWac epeMACeH LWWMHS XYArviH 6anpLunyyabir
Xapyy/ncaH MHTepaKT1B ra3pblH 3ypar;

e OYCK, TBB-bIH TYHWYYL, XeNkMWH areHTnaryya ©60M0OH/3CBaN Yyn yypxauH Xon6oof rax
M3T rypaBfard TanblH 600BCPYYCaH ONOH HUATS 30pUysICaH CypranTbiH MaTepuanyyabiH
xon6oocyyn;

e YypxaWH TOCNUIH Ve LaTyyAbIr XxapyyncaH rpaduk 3ypryya; COHUPXory Tanyys sHo canoapt
aXunnax kapbepaa TeneBAexe 30pUYIIXK, XauryybiH 60110H ONOOPAONTLIH aXJbIH TOPAYYASA
Waapfnaratai yp YaaBapyya 6010H H39NTTaM axbiH 6anpyys;

e TOrTBOPTOM XOMK/NIAH CaHaauUNryyablH A3NM3PSHIYA MOAIANAT;

e OpOH HYTIUIH XaMTbIH axwunaraa Xxopoo 9CBaS1 OPOH HYTIVNH M3A3313N XYPraxX yyn3anTyyabIH
TOMISrNanyya;

e OpOH HyTarT XepeHre opyynax CaHXYYXXWNTUH aHKEeT;

e YCHbI XAHaNTbIH X6TeN6ep 33par cCaHaauMNryyaasa XapxaH OponLox Tanaapx Ma4331311.
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LIAALLbIH CYJAJTAA,
LUMHXXUAT33

SpASM WNHXKUAF3HNUIA YraaC HUNTMUIAH XapuyLarbiH LaTNanbIr yaalluacyanax waapanaratai.
OpOH HYTIUIAH OPOSILIOOT XaHrax XeTentep axnaxass 60rMHO XyralaaHbl 30PUArOTON XOPeHre
opyynantaap axanaar 6ereef sH3 Hb Xapuuaar YYCraH UATranuinr 6uin 60Nroxod Yyxan anxam
FOM. SH3 Xapuuaa 63XKUX34 HUATMUIAH XapuyuiarbiH CTPATErMnH X3N63PYYASA LLUNIIXKMH, UyY
60M0BCPOHIYA 601roXX HYB-bIH TOFTBOPTOM X8MKAMIAH 30pUNTYyAaA onpToxoa MopTep 60510H
KpamepuitH HWATNAM YHD LSHWIH Y331 GapuMTnanbir xaparnax 6010MXKTON. YPT XxyrauaaT
HUATAST YH3 LBHMIT 61iA 6ONTOX00P XaMTbIH axunniaraaHbl TYHLUASAUIAT YYCraH CaHXYYXKyy1ax
Hb XaMryynblH KOMMaHWyAblH XyBb[ X3Uyy 6Gaik 6010X 60M0BY CydanraaHbl AyrHanTasp
9H3 Hb WWMKUATUIH anxamMm 605K 6aiiHa. 3H3 anxam Hb YIaMyKianT KOMMaHWAH HUArMUIH
xapwyunaraac (CSR) unyy ctpaTerniiH ay xon6oraonToin 6ereef alumr COHMPXON AaBxalcaH
acyyanyya Assp xamTpaH axuanax, opofauory TanyyablH OPOALOOr camxpyynax, Hap XyHAUNAH
XOPeHre 60Crox, YH3 LSHWAM HOMITAYYNSX, HUAMMWIAH 3pCASNMIAT Byypyynax 6GOMOMMKMNIAT
6uin 6onroHo. baaH XeHauin 6onoH AnTaH Hap Tecnyyass OpAsH3 X3PXaH YPrasbKyyaaH
X3PAMKYYNIXMIT aXknrnacHaap cyanaadva KOMiaHnya yypxaiH yiin axkunnaraaHol ye waTtyyaan
60/10H 6alryynnaroiH eepunenTuiti sBuaa “social chain of custody” 6uin 6onrox 6aiiraar eepmeL|
BHLIreac xap>K ONAroNT aBax 6ONOMXKTON.

H3MIJIT M3A33N13J1

CypanraaHbl yp AyH OONOH 36BNOMXKUIAH Tanaap acyynTt 6arBan A00p 3aacaH TeCIUiH 6arT
XaHOaH xapuynT aBy 60JHO.

HokTop. Haga KyHs
Tycnax npoceccop
nadja.kunz@ubc.ca

[HokTop. Xoced Ppenzep
[okTopbIH Aapaax cyanaay
jocelynfraser@shaw.ca

Bynran batgopx, LWYM
Cyonaay
bulgan.batdorj@gmail.com

Huinrmunn boanoro, OnoH YncbiH Xapunuaarbl Cypryyib,
HopmaH b.Kuiean Yyn YypxaiH VHxxeHepuiiH Cypryyib
Bputunw Konym6ébiH Mx Cypryynb | BaHkyBepuiiH Kamnyc

OHaxyy cypanraa Hb 9paaHa Pecypc XermxnuiiH Kopnopaun 6onoH KaHafbiH awruiH 6yc
Ganryynnaraac caHxyyxaar MITACS -niiH caHxyy>KUNTasp X3parkyy/k, cyanaadyablr OHOMbIF
O9NXVAH BOANT X3P3rnasHA alumriax GOMOMXKWUIAT XaHraxk, eHaep 4YaHapTal, 6ue AaacaH
cyfanraaHbl KOMMaHWyAbIr TaTaH OPOoSLyyfnax 30puaroToi tom. http:/www.mitacs.ca/en/
programs/accelerate

SHaxyy cyganraaHbl AHINM XyBUN6ap 60710H MOHIOM Xan A93px op4yynrag 3epyy rapsan AHrm
X371 [199PX 9X XYBb Hb XKMHX3H3, Aarax aX Hb 6arHa. MOHIroN X3 433pX Opyyysra Hb 36BXOH OSIOH
HUIAT3A M323N13N XYPrax, TaHUALyynaxaa 3opuynaracaH 60/Ho.




27

ALUUINACAH HOM 3YH

[aBuc, P. & ®perke, [. (2014). Awmrt ManTMarnbiH canbap fjaxb KOMMaHu 60510H OPOH HYTIWH 38pUIniAH epTer.
https:/sites.hks.harvard.edu/m-rcbg/CSRI/research/Costs%200f%20Conflict_Davis%20%20Franks.pdf

Mknc, P, HbtoksucT, C., & LaTw, P. (2007). Hap xyHA 6a TyyHWA apcasnyya. XapBapiblH 6UsHec caTryyn, 2-p cap, 104-114.
https:/hbr.org/2007/02/reputation-and-its-risks

EY (2018). Yyn yypxait 6a ToMepneruiiH GUsHeCcuinH spcaanyya.
https://www.ey.com/gl/en/industries/mining-—metals/business-risks-in-mining-and-metals

®peiizep, XK. (2018). YypxaitH komnaHuya 6a OpoH HyTar:
HWIArMUiAH apcaanuir 6yypyynax 6a TOrTBOPTOM XOMKAVIAT yparLuayynax xaMmTapcaH apra 6apui. HeeumitH 604m0ro.
Llaxnum xaBnan: 16-FEB-2018 DOI magaanan: 10.1016/j.resourpol.2018.02.003

FaH6ona, M., & Ann, C., (2017). HeeLniiH YHASCTHWIA aMnanT 6a aroy:
MOHron YACbIH Yy yypxaH 6yTaaH 6airyynanTbiH Keic LWNMHXNAraa. Heeuniti 6oanoro, 53, 1-11.

Globescan (20714). Yyn yypxaliH canéapbiH TainaH
https:/www.icmmm.com/en-gb/publications/public-perceptions/2014-icmm-stakeholder-survey

MOHros YNcbiH 3acriiiH rasap (2016 oHbl 2-p capbiH 5). MoHron YNcbiH Ux XypiibiH (MapnamMeHT) TorToos:
MOHron YcbIH TOrTBOPTOM XOMKWIAH ancbiH xapaa — 2030 oH xypTan 6aTnas.

ICMM (2015). XypaaHryi: KomnaHn 60510H OPOH HYTMUIAH 38pUnviiH Tanaapx cyganraa.
http://www.icmm.com/website/publications/pdfs/social-and-economic-development/8515.pdf

IRM - OYCK 60510H MoHron YnceIH 6ve gaacaH cyfanraanbl MHCTUTYT (2015). OMHerosb aiMruniiH yCHbI Tanaapx acyynra
cypanraanbl ron yp ayH (2013): 2015 xananuyyarvitH TaHuauyynra.
TaTax aBax https://www.commdev.org/wp-content/uploads/2015/05/IRIM-BOOKLET-FINAL-ENG-PRINTED.pdf

MuiicTepc, M., & Buxaren, Xait., (2017). Yin axxunnaraa aByynax HUArMUiiH 3eBLLSSPSTT:
AtoynbIr caapmanrkyynax 6a 30rcoox. Heeuwitt 6oanoro, 53, 274-282

PwC (2018). XynaescaH Lar xyrataa.
https://www.pwc.com/gx/en/mining/assets/pwc-mine-report-2018.pdf

MopTep, M., & Kpamep, M. (20171). HUATRSr YHS LioHs ByTa9xX: KanuTannambir XapxaH AaxmnH 6uil 601rox Bo — 6a MHHOBAL,
OCOeNTUIAH flaBnaraar axayys.
XapBapabiH 6usHec caTryyn 89 (1-2), 62-77.

CaHT Mapan caH (2017 oHbl 3-p cap) Y1c TepuiiH 6apomeTp. #16 (50). HoBTapcaH: 7-p capblH 28
http://www.santmaral.org/publication

OOMB/HYB-bIH XyyxauiiH caH (2015). YCHbI XaHraMyKUIAH XsIHanTbIH xeTen6ep|| Spyyn axyi 6a apuyH LiaBap. HeBTIPCaH:
2018 oHbl 7-p capbiH 28
http://www.unwater.org/publication_categories/whounicef-joint-monitoring-programme-for-water-supply-sanitation-
hygiene-jmp/




28

XABCPANT A: 3P[,39H3 PECYPC K3UC CYOAJTTAAHbI YAHAPbIH
APWILNATIbIH YAUPOAMXK

Bputnw Konym6bbiH Vx Cypryynb Hb ONOH YACbIH Yy yypXxarH canbap Aaxb KOMOaHWUIAH HANFMUIAH
xapuyuiarbiH NpakTWK XaHAnaryyaplr 6010H HaracsH YHA3cHWA BairyynnarbiH TorTBOpTOW
XerxnninH 30punTyyablH X3P3arKWUAT C3ABI3P CyAanraaHbl aX bl XUIK 6airaa 60HO. TyyHUNIH
cyfanraaHbl axJblH YHACSH acyynT Hb yypxai 6apbXX ON60pPMAOATPYY LUMDKUXI3P axkmunax
Gaiiraa xanryynblH KOMMaHWya TyxaiH OPOH HyTar, 3aCruiH rasap, KOMnaHnaaa XapxaH YH3 LISHD
OYT33XK TYra9XK, alrMir HOMIIyYN3X B3 FATMIT O/HK M3A3X 30pUNTTON Galiraa oM. TaHbl erex
XapuynTag 36B 3CBas Oypyy raCcaH AyH 6anxry 6erees XxapBas Ta XxapuynaxblIr XyCaxryin 601 6ua
TyXxalH acyynTbIr anracax fapaarvinH acyyntagz WUmKnxK 605HO.

1. ©OHeedpuwiiH Gananaap TaHal (OpPOH HyTar/ KOMMaHw/ can6ap)- T Tyaramaax Oym
XaMrunH Yyxan acyyaan oy Ba?

Ta Agaraaf MHrax 6040 Byiraa xamK 600X yy?

2. TaHbl 6047100p VYN YypXaiH 0nbopnonTbiH 6MHEX XalryynblH ye lWaTaHa a) TaHg, 6)
TaHaii OpOH HyTarT, C) TaHal yncaz XapxaH AMap yp Heneenen rapax Ba?

Separ, ceper, caapMar, MeH T3raap Hb 3anpyyfnax OOMOMXKTOW GOMOH 3anpyynax
OOTOMXKIY# 33par

3. Ta awurt mManTMasblH XalryynblH 60M0OH Yy yypxanTai xon600TOW Typlunaraacaa

XyBaasnuax 600X yy?
TyxalH XYHWIA Typlunarbir TOAOPXOWMOX: aXWNTaH, XaHraH HWAAYyasry, rapast
FYALSTIary, 3eBMex YMAYMAraa, axurnard, 30xuuyynard, MpraH, XerkaviH areHTnar,
TepuiH 6yc Gairyynnara; Xs[sH >XWIWAH Typluaaratain 9Cax; 9epar 60SI0H LWYYMXK
XaHanarartam 3Cax rax Mar.

4. XanryynblH KOMMaHW TyxaiH OPATON OMPOSILIOOX OPOH HYTIMIAH MPraaTan aMap TepniiH
XapuiuaaTan 6anx Hb 30XMCTOM B3? Ta Hadafd »ULIS3 X3k 600X yy? SH3 xapuiuaa
yypxaw 6apux 601601 eepuneraex yy? XapBas TUIM 601 XapXaH eepuneraex 8a?

Yyn yypxanH 6uin 601roxX 8reexminH XynaanTuinr YHaN3X - OPOH HYTIUIAH MB33H TaTrary/
erner erex xanbapadp XepeHre opyynax, HArA3H aXkKuanax xamTpary, axsbiH 6anp,
CypranT, YagaBXblIr 63XXKYY19X.

5. YynyypxaiH canéapT KOMMaHUH YH3 L3H3 BYTa9X TYraax YYHa3C ynbaanaH TOrTBOPTOM
XODKITNAT A3MXKUXUIT YyxanynaH aBy Xxananuaar. TaHbl 604700p Yy yypxain canoap yHa
L3H3 OYT33X TYraax rafar caHaa X3pxaH OMAroraoxX 6anHa? SHa Hb TaHf Y MACaH yr
600X B3?

OpOH HYTarT YH3 LISH3 YYCrax TYraax TeCNyyA, CaHaaunara 33priiiH xuLas. MeH aarasp
caHaaunara Tecen Hb KHX Tecen ra) TooLoraox yy xapeas yryi 600 smap aaraatanr
LUMHXK.

2-p xacar: pA3aHa PecypcuiiH Tyxaii TycraiincaH acyyntyya

6. OpasHa PecypcuiiH Tanaap TaHaaC X343H acyynT acyyx racaH toM. 3pasHa Pecypc
XXK FaX Ta COHCCOH Yy? X3apaB TUIM 60 YPrasmkayynax, XxapaB yryn 6on acyynt 10-
pyy Wmmkmnx. 3pasHa Pecypc XXK-Mir TaHbl Maaax 6ycag XanryynblH KOMAaHWyATan
xapbLyynaH y3BaJ:

[[] ©ep komnaHuyTain orT aaunryi

[[] Bapar wxun

[[] 3pasHs cain (HOyraapaa?)

[[] SpasHa myy (Haraas MHrax y3ax Gaiiraa Ba?

7. 3pAsHa Pecypc-nitH Tanaapx TaHbl CaTrarAan? Ta saraaf MHraxX y3ax 6aiHa?
1 Tyn TaaTait
[] Taarait
1 Moapgoaxryit
1 Taaryi
1 Yroxaap Taaryil
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8. Ta goopx acyyntyyaas xapuysmK erHe Vy.
M Mapgaxryn Yryn

SpAasHa Garranb OpUMH/ 30XMCTOMIOOP Yt axkmunnaraa asyynaar.
9p/13H3 OPOH HyTarTam 30XMCTON Xapuilaa xon6ooTon 6anaar.

Tyc TecnuiH yampanaraz Hb TaHbl UTraX 600X XyMyyc Gaiaar.
Tyc KOMMaHW Hb OPOH HYTIUIAH LWaapAaraf aHxaapanTtai xaHaaar .
9p/13H3 OPOH HyTarT erceH amnantgaa xypasr.

Ooooooos
Oooooon
Oooooon

SpAsHa awmrnax 6010MXKTON OPA 010X Hb TaHai OPOH HyTarT alumnrTan

9.  5pAasH3 PecypcuiiH XxepeHre opyynantaap XaparkCaH OPOH HYTIVMH TOCNYYA33C M3AaX yy? Yryn O tunm [
a.  XopaB TWIM 60/ Ta HadaAa Tap/ TOAraap TECAYYAMINH Tanaap TOBUXOH XK 6rHe yy?

TorTBOpTONM XOrKAUNH 30pUNTYYA,

10. YnamxnanT xan63apuiH OPOH HYTIUIAH X6PeHre OpyynanT G60MI0H CaHXYY>XXMAT 39prasc ragHa 3apvM OpPOH HYTTyyA
06pCANIAH 6YC HYTIMIAH YPT XyrauaaHbl TOFTBOPTOM X8MKANIAT A3MXKXUXMIAT Yy yypxanraac waapfa)k 6aiHa. IH3 Hb
3apvM raspyygag LsBap apyMM XYYHWIN caHaaunara, yCHbl 30XMCTOW yaMpanara 9CBaf XamTblH 434 6yTaL rax MaT
TOCAYYASA XaMTpax TYHLASMIAT 61 60ArOCOH. TaHal OPOH HYTarT Maraaryim yyn yypxai Hb TYHLUN3rY xan6spasp
XaMTpaH axkunniaxk 6010XyNL MAM3PXYY TOPWIiH Tecen xeTenbepyys 6airaa toy?

Tercrex acyynTtyya

11. 3pasHa PecypcuitH “BasH XeHANA" HaPTa anTHbI OPAbIT yypXxai 6apbyk alurianTag, WWKyynax Tanaap
akunnax 6ariraa tom. TaHa TyC OpATOM X0N600TON caHaa 30BUHOX Galiraa acyyaan 6aiiraa toy?
AHrunax- aroynrym 6anaan, apyyn MaHg, 6airanb OpUnH, 9AMINH 3acar, HUIAraM

12, TaHA sMap HaraH HaMXK aypAaax 3yinn 6ainHa yy?

baspnanaa.

TaHbl y33J1 6010J1, CaHaaHyy/ X a4 Xon6oraonTol 6aicaH 6erees TaHbIr Lar raprad 6ua 6yXaHTal apuilcaH aBaan Mall
NX Tanapxax 6aiHa.




